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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD 2021-2027 na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Podbrdsko je zhodnoceni dosavadni realizace
integrované  strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na drovni MAS
v pribéhu programovéeho obdobi 2021-2027. Hodnotitel provadi evaluaci na zékladé Zadani
vydaného MMR-ORP'.

MAS s vyuzitim niZze pfedepsanych metod a postupu:
> v Oblasti | (procesni ¢ast evaluace) provadi sebehodnoceni stanovenych procest
a Cinnosti realizace SCLLD na MAS a navrhuje pfipadna doporuceni pro zlepSeni;
> v Oblasti Il (vysledkova ¢ast evaluace) zodpovida stanovené evaluacni otazky
a jejich podotazky a navrhuje pfipadna doporuceni pro zlepSeni.

MAS provadi mid-term evaluaci realizace SCLLD ve vztahu k Programovym rédmcim
v téchto OP:

- Integrovany regiondlni operacni program 2021-2027
- Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky
- Operacni program Technologie a aplikace

- Operacni program Zaméstnanost plus (pouze ve vztahu k EO 1.5, respektive
podotazce 11.5.4, prip. 11.5.6)

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD v PO 2021-2027 na urovni MAS bylo:

1. zhodnotit nastaveni ¢innosti a procesl provadénych MAS v souvislosti s implementaci
SCLLD za ucelem identifikace pfikladu dobré praxe a zejména Spatného nastaveni
a v€asného odstranéni nedostatkl a zefektivnéni €innosti a procest na urovni MAS,

2. zhodnotit absorpéni kapacitu pro realizaci (zacileni) Programovych ramcu SCLLD
za ucelem v€asné identifikace pfipadnych nedostatkd a prevence nevycerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

3. zhodnotit vysledky realizace opatfeni PR SCLLD a pokrok v plnéni cild Programovych
ramcu SCLLD a identifikace pfipadnych bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich
k lepSimu naplfiovani (dosahovani) stanovenych cilt a Cerpani alokace MAS,

4. identifikovat pfispévek SCLLD ke vzniku inovaci a pfidané hodnoty v izemi MAS.

Souhrnné Ize tedy fici, ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouZi k:

1. identifikaci pozitiv a vyuziti prikladi dobré praxe,

2. vEasnému rozpoznani pripadnych nedostatkl v nastaveni a realizaci SCLLD a

3. navrzeni vhodnych opatieni pro eliminaci téchto nedostatku, pficemz idealné by
mélo byt nasledujicim krokem (ktery vSak jiz neni soucasti samotné evaluace)
vytvoreni prfedpokladu pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich nasledna
implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupt mid-term evaluace je MAS jako nositel prislusné strategie
CLLD v programovém obdobi 2021-2027.

! hitps.//mmr.qov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clid/evaluace
2 MAS realizovala podrobné hodnoceni projektu v rdmci viastni evaluace dle instrukci RO OPZ+.




2. Odpovédi na evaluacni otazky, navrh doporuceni (opatreni)

Oblast | — Interni procesy a postupy realizace SCLLD na MAS
(procesni ¢ast evaluace)

MAS Podbrdsko provadi hodnoceni internich procesu a postupt realizace SCLLD na urovni
MAS vyplnénim klicovych zjisténi a navazujicich doporuceni pro realizaci ¢innosti na MAS
nize uvedenych tabulek sebehodnoceni MAS, a to na zékladé svych znalosti a zkuSenosti
z dosavadni realizace SCLLD MAS v PO 2021-2027.

Na sebehodnoceni v Oblasti | se v MAS podilely osoby uvedené v tabulce €. 1.

Tabulka 1 Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti | — Interni procesy a postupy realizace strategie
CLLD na MAS

Jméno Pracovnik MAS
Reditelka kancelafe MAS Podbrdsko a vedouci pro

Jana Filinova realizaci Strategie MAS
Petra Benjakova Projektova manazerka SZP
Vendula Sediva Projektova manazerka IROP a OP TAK
Markéta Balkova Predsedkyné spravni rady MAS
Petr Prochdzka Mistopredseda spravni rady MAS
Jitka Malkova Predsedkyné vybérové komise MAS

Uéel a postup sebehodnoceni v Oblasti |

Uéelem hodnoceni v Oblasti | je pomoci zralé Gvahy identifikovat nejdulezitéjsi pozitiva
azejména negativa ¢innosti MAS pfi realizaci SCLLD a navrhnout na né navazujici
opatreni (jak se danému nedostatku dale vyhnout), nikoliv zpracovat vyéerpavaijici vycet
pozitiv a negativ.

MAS do tabulek sebehodnoceni zaznamenala pravé takova negativa (co a pro¢ se MAS
pfi realizaci SCLLD nedafri), pro ktera umi MAS navrhnout vhodna opatreni s vysokou
pravdépodobnosti jejich realizace (zejména v aktualnim, pfipadné budoucim, programovém
obdobi).

Nize uvedené tabulky sebehodnoceni MAS vyplnila na zakladé svych zkusenosti a znalosti
o ji provadénych ¢innostech pri realizaci své SCLLD v PO 2021-2027.

Postup hodnoceni jednotlivych €innosti a vyplnéni tabulek sebehodnoceni byl nasledovny:
1. MAS u kazdé cinnosti jednotlivych procest zvazila nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto ¢innost délali?
- Kdo tuto €innost vykonaval?
- Pro€ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Vyuzili jsme nékteré zkusSenosti ¢i pfiklady dobré praxe vlastni, jinych MAS, KS MAS
¢i NS MAS (pfip. pracovnich skupin KS MAS, NS MAS)?

- Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédcily?

- Co konkrétné nam v ramci dané €innosti pusobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat Iépe (efektivnéji, spravné)?

- Dafi se nam dodrZovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

4@ et Al Enf N
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2. Na zakladé uvahy nad vyse uvedenymi otazkami k vybranym c¢innostem MAS
do tabulky zapsala:

- Co a pro¢ se MAS dafi: nalezena kliéova pozitiva provadéni dané ¢innosti (pfipady
dobré praxe v dané cinnosti, kliCové faktory Cinnosti na jeji spravné a efektivni
fungovani),

- Co a pro¢ se MAS nedafi: nalezena kliGova negativa provadéni dané cinnosti
(pfipady Spatné praxe v dané cinnosti, klicové negativni skute€nosti, nedostatky,
které negativné ovliviiuji provadéni dané innosti na MAS),

- Navrh opatfeni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, co a jak muze MAS
zlepsit (zrychleni, zefektivnéni, Gprava v interni dokumentaci ad.) pfi dané ¢innosti,

- Osobu/organ odpoveédny za provedeni navrzeného doporuceni na MAS.

Podklady a zdroje pro sebehodnoceni v Oblasti |

Pfi hodnoceni jednotlivych proces(, respektive ¢innosti MAS vyuzila zejména nasledujici
zdroje a metody:

» analyzy obsahu pfislusnych internich dokumentl a zaznamd MAS (napf. akceptaéni
dopisy k programovym ramcum, interni postupy MAS k jednotlivym PR, seznamy
podanych zadosti, zapisy z hodnoceni a vybéru projektovych/podnikatelskych
zameéru v PR IROP / OP TAK, projektd v PR SP SZP / OP ZP atp.),

* analyzy dat a informaci zwebu MAS a MS2021+, respektive z Portalu farmare
(ve vztahu k vyzvam MAS, projekty spoluprace, hodnoceni na MAS atd.),

» brainstorming / skupinova diskuse pracovniki MAS / osob zapojenych do hodnoceni
v Oblasti | (viz tabulku €. 1 vySe).

Hodnocené procesy

MAS hodnotila nasledujici procesy realizace SCLLD 2021+ na MAS:

1. Proces: Pfiprava implementace PR IROP / OP TAK na MAS

2. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych zaméru
v PR IROP / OP TAK na MAS

3. Proces: Podpora ZadatelU/pfijemcl pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR IROP / OP TAK na MAS

4. Proces: Pfiprava implementace PR SP SZP na MAS
5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na MAS

6. Proces: Podpora Zadatell/pfijemcl pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR SP SZP na MAS

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS
8. Proces: Animace a komunikace

Nepovinné (ij. volitelné) procesy k sebehodnoceni

MAS v ramci mid-term evaluace muze (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy
a Cinnosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:
9. Proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

10. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD




Sebehodnoceni
SCLLD 2021+ na MAS

jednotlivych procesti a

éinnosti realizace

1. Proces: Priprava implementace PR IROP / OP TAK

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Zpracovani zavaznych pisemnych pracovnich postupt (priprava internich postupt

pro prislusny PR, jejich schvaleni, dodrZeni Ihit)
2) Zasilani dokumentace k vyzvé (na vyZadani RO)

3) Priprava a zasilani harmonogramu vyzev a jeho aktualizaci na RO (vé. schvéleni

prislusnym organem MAS, dodrZeni Ihat)

4) Informovéni RO o terminu jednani vybérového, rozhodovaciho a jiného pfislusného
organu MAS, na kterém jsou projednavany projektové zaméry pro realizaci v IROP /

OP TAK

Tabulka 2 sebehodnoceni MAS — 1. proces: Priprava implementace PR IROP / OP TAK

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédna osoba MAS)

MAS ma jiz nastaveny systém pfipravy implementace
programovych ramct IROP a OP TAK. Od pocatku
realizace Strategie MAS 2021+ byly nastaveny interni
postupy a podklady pro vyhladené Vyzvy MAS. Po
zpracovani veskeré dokumentace je Vyzva MAS
schvalena spravni radou a nasledné vyhlasena.

Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
Projektova manazerka IROP a OP TAK

Pfiprava implementace IROP a OP TAK vyzaduje
prabézné sledovani metodickych pokynu, nadfazenych
vyzev a komunikaci s Ridicimi organy. Nasledné jsou
pripadné nasSe dokumentace k Vyzvam MAS upraveny a
aktualizovany.

Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
Projektova manazerka IROP a OP TAK

Pfehledné zverejiiovani informaci k jednotlivym
programovym ramcdm, resp. k vyzvam, a nutno ¢astéji a
pravidelné kontrolovat aktualnost zvefejnénych udaja. Aby
nedochazelo k tomu, ze mame informace nedplné a
zastaralé.

Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
Projektova manazerka IROP a OP TAK

Informujeme vzdy RO jednotlivych OP vé&as a zasilame na
RO podklady ihned po dopracovani veskeré dokumentace
k hotovym vyzvam.

Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
Projektova manazerka IROP a OP TAK

Nedari se nam vzdy zvlddnout uvefejnéni aktualniho
harmonogramu vyzev MAS, nutno vice zkoordinovat nase
¢innosti a dbat na pravidelnou aktualizaci harmonogramu
vyzev.

Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
Projektova manazerka IROP a OP TAK

Informovani RO o terminu jednani vybé&rového a
rozhodovaciho organu MAS, na kterém jsou projednavany
projektové zaméry pro realizaci v jednotlivych OP,
zasilame emailovou komunikaci s vyhldSenim Vyzvy
MAS.

Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
Projektova manazerka IROP a OP TAK
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2.

Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych
zaméra v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

7)

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Priprava vyzev MAS (vé. navrhu alokace vyzvy, pfiloh vyzvy, schvaleni pfislusnym
organem MAS), v¢. prace s prislusnou nadfazenou vyzvu — zohlednéni podminek
prislugné vyzvy RO pfi pfipravé vyzev MAS

Vyhlasovani vyzev a uverejriovani informaci (napr. aviza vyzev, pozvanky na seminare
ad.) na webu MAS

Provadéni zmén ve vyzvach MAS

Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminafe pro Zadatele/pfijemce
(prabéh, mnoZstvi dotazt, sloZitost dotazil, dostupnost informaci, konzultace dotaztl
s RO/CRR/API)

Prijem projektovych / podnikatelskych zaméri na MAS dle internich postupt
pro prislusny PR

Kontrola FNaP na MAS (vé. zpracovani kontrolnich list()

Priprava a predavani podkladu ¢lenim hodnoticiho (vybérového) organu MAS

V&cné hodnoceni na MAS (v¢. napf. zpracovani zavére¢ného kontrolniho listu a zapisu
Z jednani)

Vybér projektovych / podnikatelskych zaméri na MAS (VE. pfedavani podkladi,
zpracovani zapisu z jednani rozhodovaciho organu MAS)

10) Vydavani vyjadfeni MAS o souladu projektového / podnikatelského zaméru

se schvalenou SCLLD

11) Informovani Zadatelti o vysledcich kontroly FNaP, vécného hodnoceni a vybéru

na MAS

12) Uverejriovani zaznama (prehledy prijatych a vybranych projektovych / podnikatelskych

zaméra, zapisu atp.) u vyzvy na webu MAS

13) Viyfizovani pfezkumného fizeni (dle Zadosti o prezkum)
14) Preddvani zaznamii po ukonéeni vybéru projektovych / podnikatelskych zaméri na RO

Tabulka

(Vé. dodrZovani InGit stanovenych RO a v internich postupech k jednotlivym PR)

3 Ssebehodnoceni MAS - 2. proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni

projektovych/podnikatelskych zaméra v PR IROP / OP TAK na MAS

Doporuceni pro zmény na MAS

Klicove zjisten (odpovédna osoba MAS)

Informace k vyzvam jsou zvefejiiovany na webu MAS v Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
samostatnych sekcich pro IROP 2021+ a OP TAK, v¢etné | Projektova manazerka IROP a OP TAK
harmonogramu, zamérfeni vyzev a zakladnich informaci
pro zadatele. Nutna pravidelna aktualizace a doplInéni
aktualnich informaci.

Volime formu komunikace takovou, kterd se nam zda Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
nejvhodnéjsi - tisténé zpravodaje, web MAS, socialni sit Projektova manazerka IROP a OP TAK
Facebook, emailova komunikace s ¢leny MAS, obcemi
(prosba o zverejnéni na webu obci nebo o sdéleni
informaci relevantnim Zzadatel(im).

Nutno,
projektové zaméry. Proto se snazime avizo vyzev
uverejfiovat s dostate¢nym predstihem.

V pfipadé OP TAK nam hodné pisi a volaji lidé

z poradenskych firem misto zadatelud, ale za nas je
vhodnéjsi, kdyZ se ozvou pfimo Zadatelé. BohuZzel toto ale
nékdy neni mozné, protoze prosté nechtéji.

aby se zadatelé ozvali v€as a konzultovali své
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Kligové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédna osoba MAS)

Dosud jsme poskytovali hlavné individualni konzultace

z dlvodu rozdilnosti pozadavkil od jednotlivych zadatel(
v IROP a OP TAK. Nerealizovali jsme seminare. Dle
potfeby dalSich vyzev budeme uvazovat stejné, bud se
usporada seminar, nebo budou probihat indiv. konzultace.

Dotazli na MAS hlavné v oblasti OP TAK je hodné a misty
velmi specifické, mnoho projektd jsme museli konzultovat
s API, zda projekty jdou podpofit.

Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
Projektova manazerka IROP a OP TAK

Slozité dotazy MAS konzultuje s CRR, API, dle potfeby.

Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
Projektova manazerka IROP a OP TAK

Administrativni kontrola na MAS probiha na zakladé
kontrolnich listd, které si MAS ke kazdé vyzvé pfipravuje
samostatné. Nastavili jsme kritéria tak, abychom
neporusili Pravidla IROP nebo OP TAK, ale zejména
takova, abychom si odkontrolovali, ze v ZOD nic nechybi,
Ze zadatelé komunikovali své projektové zaméry apod.

Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
Projektova manazerka IROP a OP TAK

Vécné hodnoceni a vybér projektd vzdy probiha
transparentné, snazili jsme o nastaveni kritérii hodnoceni
tak, abychom neporusili Pravidla IROP a OP TAK,
respektovali jsme v pfipadé OP TAK sadu kritérii
doporucenou a v pfipadé IROP jsme se snaZili o
maximalni moznou vhodnost kritérii tak, aby byly méfitelé
a vyhodnotitelné. Také jsme nastavili kritéria s ohledem
na zkusenost z min. programového obdobi, kdy jsme
vedeéli, Ze nékterd prosté je nesmysl davat znovu v novém
obd.

Nasledné ze strany MAS probiha zvefejnéni na webu
MAS a zajisténo pfedani dokumentace k Vyzvé MAS na
RO dle nastavenych Ihidt v Internich postupech MAS.

Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
Projektova manazerka IROP a OP TAK

3. Proces: Podpora zadatell/prijemct pii podani zadosti o dotaci a realizaci

projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Kontrola souladu Zadosti o dotaci v ISKP21+ s vybranym projektovym / podnikatelskym

zamérem

2) Podpis Zadosti o dotaci v ISKP21+ signatafem MAS
3) Kontrola souladu Zadosti o zménu projektu se SCLLD MAS
4) Komunikace s prijemci v prabéhu realizace projekt(i navazanych na SCLLD MAS

Tabulka 4 Sebehodnoceni MAS - 3. proces: Podpora zadatelll/prijemct pfi podani zadosti o dotaci

a realizaci projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Kligové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédna osoba MAS)

Vécné hodnoceni a vybér projektd vzdy probiha
transparentné a nasledné je ze strany MAS Zadatelim
sdélen ve stanovené lhaté vysledek hodnoceni,
zvefejnéni na webu MAS a zajisténa pomoc se zapsanim
projektd do ISKP.

Resden soulad s projekt. zaméry a také s nasim
Vyjadrenim MAS, hlidany terminy apod. Kontrolujeme

Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
Projektova manazerka IROP a OP TAK
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Kligové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédna osoba MAS)

popis projektu, financni Cast, vechny jednotlivé zalozky v
ZQOD, jestli nechybi néco zaskrtnutého nebo doplnéného
v ISKP.

V ramci podpisu ZOD v ISKP jsme se z pocatku prali se
systémem podpis(, nebot signatafem je feditelka
kancelare na zakladé Plnych moci od pfedsedkyné
spravni rady MAS. Nejdfive nebylo jednoduché ISKP
Lpreprat’, ndsledné jsme jiz problémy vyresili a nyni
vS8echny postupy jiz jsou nastaveny bez problému.

Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
Projektova manazerka IROP a OP TAK

Administrace v ISKP21+ je pro ¢ast zadatell slozita a
Casoveé narocna. MAS se snazi o maximalni pomoc
zadateldm s jejich ZOR/ZOP, v&€. ZOU. Nadale vést
prabéznou komunikaci s pfijemci v pribéhu realizace
projektu a u slozitéjSich projektt doporucit kratké
konzulta¢ni setkani pfed podanim Z0Z, ZOR, ZOP, pfip.
ZOU.

Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
Projektova manazerka IROP a OP TAK

V ramci vSech ZOZ kontrolujeme soulad se Strategii MAS.

Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
Projektova manazerka IROP a OP TAK

4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Zpracovani podkladu vyzvy (ziskani dokument( z PF, vyplnéni vyzvy a dalSich priloh
dle formulari z PF: Specifikace Fiche pro Vyzvu, Zpusob vybéru projekti na MAS)

2) Schvaleni vyzvy odpovédnym organem MAS

3) Priprava internich postupl pro implementaci PR SP SZP, V¢. jejich schvalovani

odpovednymi organy MAS

4) Uveregjriovani informaci (napf. aviza vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a komunikace

S potencialnimi Zadateli

5) Komunikace s nadfazenymi organy pri pfipravé a vyhlasovani vyzev
6) Priprava projektu spoluprace, projednani a schvaleni navrhu projektu nejvyssim

organem MAS

Tabulka 5 Sebehodnoceni MAS - 4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Kligové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédna osoba MAS)

MAS ma jiz nastaveny systém pfipravy implementace
programového ramce SZP. Od pocatku realizace
Strategie MAS 2021+ byly nastaveny dokumenty pro
vyhla8ené Vyzvy MAS v€. ZpGsobu vybéru projektd. Po
zpracovani veskeré dokumentace je Vyzva MAS
schvélena spravni radou a nasledné vyhlasena.

Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
Projektova manazerka SZP

Priprava implementace SZP vyzaduje pribézné sledovani
aktualizaci Pravidel SZP a komunikaci s SZIF. Nasledné
jsou pfipadné nase dokumentace k Vyzvam MAS
upraveny a aktualizovany.

Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
Projektova manazerka SZP

V ramci aktualizace Fichi - snazime se pfed kazdou
Vyzvou MAS aktualizovat Fiche tak, abychom neméli
v kritériich chyby a nic neopomnéli. Poucili jsme se

Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
Projektova manazerka SZP

mistni akéni skupina ®
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Doporuceni pro zmény na MAS

Klicove zjisten (odpovédna osoba MAS)

z chyby, kdy jsme v prvni Vyzvé SZP vyhlasily vSechny
Fiche a pak to bylo celkem slozité na hodnoceni. Nyni
vyhlaSujeme po jednotlivych Fichich a je to jiz v pofadku.
Pouceni: nutno pfed kazdou vyzvou zkontrolovat
nastavena kritéria a zvazit vhodnost pfidani ¢i odebrani
hodnoticich kritérii dle zvoleného tématu vyhlagené Vyzvy
MAS, pfipadné dle sebranych projektovych zaméra.

Prehledné zvefejnovani informaci k jednotlivym k vyzvam, | Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
a nutno Castéji a pravidelné kontrolovat aktualnost Projektova manazerka SZP
zverfejnénych Udaji. Aby nedochézelo k tomu, ze mame
informace nelplné a zastaralé.

Informujeme vzdy SZIF v&as, konzultujeme vyzvy s pani Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
Mazalovou a i rovnou projektové zaméry od zadatell a Projektova manazerka SZP

zasilame pres PF podklady k vyhlasované vyzveé ihned po

dopracovani.

Nedafi se nam vzdy zvladnout uvefejnéni aktualniho Vedouci pro realizaci Strategie MAS,

harmonogramu vyzev MAS, nutno vice zkoordinovat naSe | Projektova manazerka SZP
¢innosti a dbat na pravidelnou aktualizaci harmonogramu
vyzev.

Volime formu komunikace takovou, ktera se nam zda Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
nejvhodnéjsi - tisténé zpravodaje, web MAS, socialni sit Projektova manazerka SZP

Facebook, emailova komunikace s ¢leny MAS, obcemi
(prosba o zverejnéni na webu obci nebo o sdéleni
informaci relevantnim Zzadatelim), dale rozesilame na
adresar kontaktl avizo vyzvy, aby se zadatelé ozvali a
konzultovali své projektové zaméry.

PFiprava projektl spoluprace byla projednana s nejvy8Sim | Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
organem MAS a také se spravni radou jako rozhodovacim | Projektova manazerka SZP

organem. Napady na projekty spoluprace i vy¢lenénou
alokaci jsme méli, ale rozhodli jsme pro veliky zajem ze
strany zadateld alokaci vénovat na pfedevsim Fichi 5 -
obce a spolky.

5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na
MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminare pro Zadatele/pfijemce
(prabéh, mnoZstvi dotazu, sloZitost dotazt, dostupnost informaci, konzultace dotazt
s RO/SZIF)

2) Vyhlasovani vyzev v Portalu farmare, zmény vyzev

3) Administrace na MAS a komunikace se Zadateli po registraci ZoD na MAS (vé&. zvolené
formy komunikace)

4) Priprava a predavani podkladu c¢lenum hodnoticiho (vybérového) organu, predani
podkladi (zaznamy)

5) Vécné hodnoceni vybérovym organem MAS (v¢. napr. oddvodnéni hodnoceni
dle kritérii, prezencni listiny a zapisu na sabloné z Portalu farmare)

6) Identifikace a motivace Zadatelt k inovativnosti a vytvareni pfidané hodnoty projektu
v PR SP SZP

¢ni skupina ® 1 2
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7) Uverejiiovani zdznami (pfehled ZoD prijatych na MAS, seznam ne/vybranych projekti,
zapisy z jednani organt MAS atp.)

8) Informovéani Zadatelt o vysledcich administrace ZoD na MAS, vécného hodnoceni
a vybéru projektu

9) Priprava (finalizace) vybranych Zadosti k podani Zadateli na SZIF

10) Podpora hrani¢nich projektd fiche a vyzvy

11) Pfedani dokumentt k vyzvé na SZIF

Tabulka 6 Sebehodnoceni MAS — 5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci
v PR SP SZP na MAS

Doporuceni pro zmény na MAS

Kliove zjisténi (odpovédna osoba MAS)

Informace k vyzvam jsou zvefejiiovany na webu MAS v Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
samostatnych sekcich pro SZP, véetné harmonogramu, Projektova manazerka SZP

zamérfeni vyzev a zakladnich informaci pro zadatele.
Nutna pravidelna aktualizace a doplnéni aktualnich

informaci.
Dosud jsme poskytovali hlavné individualni konzultace Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
ustni nebo elektronickou formou z ddvodu rozdilnosti Projektova manazerka SZP

pozadavku od jednotlivych Zadateld v SZP. Nerealizovali
jsme seminare. Dle potfeby dalSich vyzev budeme
uvazovat stejné, bud se usporada seminar, nebo budou
probihat indiv. konzultace.

Dotazli na MAS je hodné a misty velmi specifické, mnoho
projektd jsme museli konzultovat se SZIF, zda projekty
jdou podpofit.

Administrativni kontrola na MAS probiha na zakladé Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
Instruktaznich listl a dle zvyklosti a zkuSenosti MAS Projektova manazerka SZP

z predchoziho programového obd. Komunikujeme aktivné
s Zzadateli, abychom méli vSechny zadosti i pfilohy

spravné.
Vécné hodnoceni a vybér projektd vyzaduji disledné Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
oduvodnéni bodového hodnoceni, zvlasté u kritérii Projektova manazerka SZP

tykajicich se pfidané hodnoty, inovativnosti a dopadu
projektu na uzemi MAS. Snazime se dopfedu zdivodnéni
pridané hodnoty, inovativnosti a dopadu projektu na
uzemi MAS s zadateli konzultovat a motivovat je pInéni
pridané hodnoty (hlavné zadatelé u Fiche €. 4). Vice asi
nejde udélat. Nékteré projekty inovativnost nemaji,
nékteré projekty nemusi mit pfidanou hodnotu a nejde
nam ani motivovat k tomuto ze strany MAS.

Dokument ZpUsob vybéru projektt jsme nastavili dle Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
zkuSenosti z minulého programového obd., kdy bylo misty | Projektovd manazerka SZP
problematicky feSena shodnost bodt apod. Nyni jsme

s novym uspofadanim a vzorovym dokumentem spokojeni
a nastavili jsme si vdechno tak, abychom mohli
bezproblémové vyhlasit vSechny Vyzvy MAS v SZP.

Vécné hodnoceni a vybér projektd vzdy probiha Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
transparentné. Dle vySe alokace Vyzvy MAS a dle celkové | Projektovd manazerka SZP

zustatkové alokace dle dokumentu Zplsob vybéru
projektd stanovujeme hrani¢ni projekty Vyzvy.

Nasledné ze strany MAS probih& zvefejnéni na webu
MAS a je zajiSténo pfedani dokumentace na SZIF dle
nastavenych Ihat v Pravidlech SZP pro MAS.

¢ni skupina ® 1 3
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6. Proces: Podpora zadatellU/prijemct pfi podani zadosti o dotaci a realizaci
projektu v PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:
1) Komunikace/podpora Zadatelli pfi doklddani priloh k ZoD (cenovy marketing/vybérové
Fizeni)
2) Komunikace/podpora Zadatelt: pri tpravdch ZoD dle poZadavkii SZIF
3) Administrace Hlaseni o zménach

4) Komunikace a konzultace s prijemci v prabéhu realizace projekti navazanych
na SCLLD MAS (napf. v ramci realizace vybéru dodavatelt apod.)

5) Informovani Zadateli o procesech a Ihitach administrace (napf. ve vztahu
k predkladani priloh k ZoD pri cenovém marketingu/vybérovém fizeni)
6) Administrace Zadosti o platbu, Vé. jejich pfiloh

Tabulka 7 Sebehodnoceni MAS — 6. Proces: Podpora zadateld/prijemct pfi podani zadosti o dotaci
a realizaci projektu v PR SP SZP na MAS

Doporuceni pro zmény na MAS

Klicove zjisten (odpovédna osoba MAS)

Administrace vyzev SZP je pro Zadatele naro¢na zejména | Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
kvdli praci v Portélu farmére, doklddani pfiloh, cenovému | Projektova manazerka SZP
marketingu/vybéru dodavatelt a pozadavkim SZIF.

Kdyz pfijdou pfipominky z kontroly ze strany SZIF,
pomahame zadatelim s vyporadanim pfipominek. Role
MAS je proto pro malé Zadatele velmi dulezita.

Kontakt MAS a Zadateli/pfijemci je tedy po celou dobu
realizace projektu klicovy. Zachovani individualnich
konzultaci s zadateli/pfijemci je velmi dllezita. MAS
véechny bez rozdl'lu pravidelné informuje a pred klicovymi

vvvvvv

povinnosti a Ihaty.

Zadatelé konzultuji s MAS, ale zaroveii MAS mnoho
termint hlida a pomaha ve vSech ohledech.

Komunikuji a konzultuji se zmény projektt, pomahame
s cenovymi marketingy, s ZOZ, ZOP aj. Nasledné i

v pfipadé Monitorovacich zprav je MAS plIné k dispozici
S pomoci s vyplnénim.

Nejvétsim problémem je kontrola pinéni kritérii ve Fichich | Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
pfed podanim ZOP. Mnozi Zadatelé pfed koncem projektu | Projektova manazerka SZP
zapominaji napf. na fadné plnéni publicity u svych
projektll, zapominaji uvefejnit ¢lanky v tisku, k Eemuz pfi
bodovém hodnoceni zavazali apod.

Manazerka SZP stéle a dokola pravidelné upozorﬁuje na
to, Ze kritéria, diky kterym Zadatelé ziskaly své projekty a
nasi podporu, je nutno plnit az do ZOP. Stale upozoriiuje
Zadatele na jejich povinnosti a mnohym hlid4 terminy, aby
se na nic zasadniho nezapomnélo.
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7. Proces: Animace a komunikace

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Volba nastroju komunikace (napr. web MAS, weby obci, mikroregionu, tiSténa media,

letaky, propagacni videa, socialni sité atp.)

2) Priprava informacnich ¢lankd/tiskovych zprav apod. (prip. schvalovani)

3) Uvergjriovani na webu MAS (v jinych médiich)

4) Ziskavani informaci od potencialnich Zadatelii — komunikace

Tabulka 8 Sebehodnoceni MAS — 8. Proces: Animace a komunikace

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédna osoba MAS)

Web MAS je hlavnim nastrojem komunikace smérem k
zadatelum a verejnosti. Obsahuje samostatnou sekci
Dotace 2021-2027, rozcestnik na programové ramce,
informace o vyzvach, projektech a kontaktech na kancelar
MAS. Pokracovat v pravidelné aktualizaci webu MAS a
udrzovat strukturu sekce Dotace 2021-2027 co nejvice
prehlednou pro nové zadatele.

Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
Projektova manazerka IROP a OP
TAK, Projektova manazerka SZP

MAS vyuziva pfi komunikaci kombinaci webu, pfimych
konzultaci, seminaru, e-mailové komunikace a osobniho
kontaktu. Osobni pfistup je jednou z nejsilngjSich stranek
MAS a je zadateli pozitivné vniman.

Nadale kombinovat vefejnou informovanost pies web

s uvefejnovanim c¢lanku v tisténych zpravodajich v regionu
MAS, se socialnimi sitémi, emailovou komunikaci (s ¢leny
MAS, obcemi aj. aktéry - protoze ,jedna pani povidala“
funguje nejlépe a takto se snadno rozkfikne, Ze MASka
vyhlasuje vyzvu) a hlavné individualnimi konzultacemi,
protoze cilové skupiny MAS maji rozdilnou miru
zkuSenosti s dota¢ni administraci.

Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
Projektovd manazerka IROP a OP
TAK, Projektovd manazerka SZP

Rozvijet pribézny sbér projektovych zamérl z Uzemi a
vyuzivat jej pro planovani vyzev, konzultace i animaci
Uzemi.

Vedouci pro realizaci Strategie MAS,
Projektova manazerka IROP a OP
TAK, Projektova manazerka SZP
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Oblast Il — Vystupy a vysledky realizace SCLLD 2021+ (vysledkova
cast evaluace)

Cilem hodnoceni v Oblasti Il neni pouze popis dosazenych vystupl a hodnot indikatord,
ale zejména jejich interpretace ve vztahu k cilim SCLLD, potfebam uzemi a zkuSenostem
MAS z dosavadni realizace strategie. MAS v této Casti identifikuje jak pozitivni pfinosy
realizovanych projektd, tak slaba mista, bariéry a pficiny pfipadného neplnéni cill
¢i indikatoru. Zjisténi z hodnoceni je nasledné podkladem pro formulaci realistickych a vécné
odavodnénych doporuceni ve vztahu k specifickym cilam SCLLD, potfebdm Gzemi
a zkusenostem MAS z dosavadni realizace strategie.

Predmétem evaluace v ramci Oblasti Il jsou vstupy, vystupy a vysledky realizace SCLLD
na MAS, jejich vzdjemné vazby a zmény, které vystupy zplsobily v rlznych oblastech
spole¢nosti a hospodarstvi (tj. vysledky realizace SCLLD).

Vystupem evaluace v Oblasti Il je shrnuti vystupl a vysledkd dosavadni realizace SCLLD
na MAS, pfipadné soubor manazerskych doporu€eni k upravé Programovych ramci
SCLLD 2021+ pro uspésnou realizaci SCLLD (Uspésné vyuziti podpory v iuzemi MAS).

Vysledkem evaluace bude v prfipadé realizace opatfeni vyplyvajicich z manazerskych
doporuc€eni uprava SCLLD tak, aby bylo mozné realizaci SCLLD uc&inngji dosahnout
vyty€enych cili strategie.
V hodnoceni v Oblasti I zodpoveédéla MAS evalua¢ni otazky a jejich podotazky uvedené
v tabulce €. 10 nize.
PFi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti Il vyuZzila MAS tyto metody:

- Obsahové analyza dokumentu a zaznamt MAS

- Evalua¢ni rozhovory s pfijemci

- Focus Group
- Syntéza poznatkd

Prehled evaluacni otazek, podotazek a relevantnich metod v Oblasti Il uvadi nasledujici
tabulka.

Tabulka 9 Piehled evaluaénich otazek, podotazek a zakladnich metod hodnoceni v Oblasti Il

Oblast Il - EO Obsahova | Evaluacni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
[1.1 V jaké fazi realizace se X I1.1.1) Predkladaji zadatelé
SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je do jednotlivych vyzev MAS projektové
potfeba provést zmény v (alokaci, zadosti v alokaci, ktera je vyrazné
slozeni) Opatreni/Fichi nizsi nebo vyssi nez alokace dané
Programovych ramca? vyzvy MAS?

X X [1.1.2) Podafilo se MAS dosahnout
povinnych finanénich milnikd a jaké
byly klicové aspekty ne/Uspéchu
(tj. ne/dosazeni milnik()?

X X [1.1.3) Existuji pro kazdé Opatfeni/Fichi
Programovych ramcu v uzemi
pusobnosti MAS potencialni zadatelé,
pripadné pfipravené projekty?

1.2 Jak pfispéla realizace X X [1.2.1) Jsou hodnoty indikatora

jednotlivych Opatfeni/Fichi dosazené k 31. 12. 2025 v souladu

Programovych rdmcu s indikatorovym planem indikatort
vystupu a vysledkd v jednotlivych
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Oblast Il - EO Obsahova | Evaluacni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group

k dosahovani hodnot indikatora Opatfenich/Fichich Programovych
(vécny pokrok realizace SCLLD)? ramc(?
X [1.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025

cilové hodnoty indikator
prostfednictvim zadosti (zadosti)

0 zménu strategie (u jakych indikatord,
jak a proc)?

X [1.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot
vlastnich indikatora Strategickych cill
navrzenych MAS v Koncepéni ¢asti

SCLLD?
[1.3 Jsou finanéni prostfedky X X [1.3.1) Co pfinasi projekty realizované
na projekty vynalozeny uc¢elné, v jednotlivych PR cilovym skupinam
tj. plni projekty sviij ucel daného projektu v jednotlivych
a prinasi do uzemi pozitivni Opatfenich/Fichich Programovych
a udrzitelné efekty? ramc(?
X X [1.3.2) Vedou projekty v Programovych

ramcich k dosazeni predem
nepredpokladanych pozitivnich
vysledka?

X X [1.3.3) Vedou projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k dosazeni

nepiedpokladanych negativnich

vysledka?

X X [1.3.4) Jsou vystupy, vysledky
a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né

udrzitelné?
1.4 Jak pfispivaji realizované X X X
projekty k naplhovani
specifického cile SCLLD daného
Opatreni/Fiche v jednotlivych
Programovych ramcich?
[I.5 Vedou projekty realizované X X X [1.5.1) Vedou projekty realizované
v jednotlivych Programovych v jednotlivych Programovych ramcich
ramcich k dosazeni pridané ke zlepSeni mistni spravy,
hodnoty LEADER/CLLD? tj. k vy&8imu zapojeni verejnosti

a zastupcu cilovych skupin do pfipravy
jednotlivych projektd predkladanych
do vyzev MAS?

X X X [1.5.2) Prispivaji projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k posileni
socialniho kapitalu v izemi MAS?

X X X [1.5.3) PrinasSi projekty realizované
v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova
feseni v mistnim kontextu?

X X X I1.5.4) PrinasSi projekty realizované
v ramci vyzev MAS synergické

a multiplikacni efekty, kterych by
nebylo dosazeno prostfednictvim
individualnich projektd?

a
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Oblast Il - EO Obsahova | Evaluacni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
X X X I1.5.5) Prispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS v PR SP SZP
k naplfiovani konceptu SMART
Villages?
X X X [1.5.6) Prispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalsi
pridané hodnoté v ramci Uzemi MAS?
.6 Prispivaji projekty podporené X X I1.6.1) Prispivaji projekty zejména
zejména v PR SP SZP k mistnimu v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych
rozvoji ve venkovskych kritériich mistniho rozvoje?
oblastech?

Tabulka 10 Nepovinné zodpovidané (volitelné) evaluacni otazky a podotazky v Oblasti Il

Oblast Il - EO Obsahova | Evaluacni | Focus Oblast Il — evaluacni podotazky
analyza rozhovor | Group
[1.7 Dochazi k naplnéni cill X X [1.7.1) Ma dosahovani specifickych cilt
strategie jako celku? Opatreni/Fichi Programovych ramci
synergické efekty na dosahovani
ostatnich cild SCLLD (které nejsou
soucasti Programovych ramcu)?

X X [1.7.2) Jsou v Uzemi MAS realizovany
individudlni projekty a dalSi aktivity
pFispivajici k naplhovani cild SCLLD,
které nejsou soucasti Programovych
ramcu?

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti Il — Vystupy

a vysledky realizace SCLLD

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentl a zd&znamd - jejich zpracovani: obsahova
analyza, pfiprava pro realizaci evaluacnich rozhovortu s pfijemci (pfiprava /
individualizace otadzek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcu, osloveni,
domluveni termind rozhovorud) —

2. realizace evaluacnich (individualnich, pfipadné skupinovych) rozhovort s cilem ziskat
potfebné informace k zodpovézeni EO 1.2 - 11.5 -

3. zpracovani zaznamu: zapis odpoveédi na jednotlivé otazky z kazdého rozhovoru -

4. syntéza poznatki z realizovanych evalua¢nich rozhovorld a formulace odpoveédi
na podotazky —

5. pfiprava a realizace Focus Group k zodpovézeni EO 1.4 —11.6 (pfip. EO 1.7) -

6. syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni otazky —

7. identifikace hlavnich zjisténi —

8. vypracovani navrha pro zlepSeni realizace SCLLD, vypracovani navrhG na Upravy
SCLLD, pfip. vypracovani navrhl na Upravy v Programovych rdmcich atd.

Salase
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EO Il.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je
potieba provést zmény v (alokaci, slozeni) Opatieni/Fichi
Programovych ramcut?

Hlavni cile EO II.1:

» popsat a vyhodnotit aktualni stav/pokrok realizace SCLLD,

» vyhodnotit, zda a pro¢ se MAS ne/dafilo vyhlaSovat vyzvy dle harmonogramu vyzev
v jednotlivych PR,

> zjistit, zda je vhodné/nutné pro Uspésné Cerpani alokace provést Upravu (alokace,
rozS8ifeni/snizeni poctu) Opatfeni/Fichi Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZila zejména tyto dokumenty/zaznamy:

» Harmonogramy vyzev v jednotlivych PR
« Zéaznamy® kvyzvam (vyzva, seznamy piijatych Z&dosti, seznamy podpofenych
projektd, informace RO k plnéni milnikd ze strany MAS)

+ Informace o integrovanych projektech vISKP21+* / Portalu farmafe (projekty
predlozené na RO/SZIF, podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
projekty doporu¢ené k podpore)

« Zadosti o dotaci v ramci projektti spoluprace SP SZP (pokud MAS projekt spolupréace
pfipravuje/realizuje)

e Zasobnik projektl (pokud jim MAS disponuije)

o Zpravy o plnéni ISg

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

* Obsahové analyza
» Syntéza poznatkl

Zaznamy, které MAS vytvori pri zodpovidani EO, a které pouzije pro
jeji zodpovézeni

MAS zpracuje prehled vyzev MAS a informace k projektim spoluprace do nize uvedené
tabulky €. 11, respektive 12. Pokud se v nékteré vyzvé nachazi k 31. 12. 2025 projekty
v rizném stavu, zapocitava MAS vyzvu jen do jednoho (MAS vybraného) sloupce.

3 Tyto zaznamy MAS povinné zverejfiuje na svych webovych strankach.
4 Seznam projektil predloZenych na RO (PR IROP, OP TAK, OP ZP) v ISKP21+: ISKP21+ - NOSITEL IN —
Integrované projekty.
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Tabulka 11 Pokrok v realizaci SCLLD - prehled vyzev MAS dle stavu k 31. 12. 2025

Pocet vyzev, ve kterych k 31. 12. 2025
, Pocet vyhlasenych
probihal probihala o%?\?é::?liooD byly projekty vyzev MAS, do
PR pFijem kontrola P na RO / v realizaci (byl kterych nebyly | Celkem
zadosti na FNaP, VH, Kontrola/ZoZ vydan PA®) / piedlozeny Zzadné
MAS vybér ZoD na na dokor_1cene5 ZoD/PZ
MAS RO/SZIF/API projekty (2023 - 2025)

IROP - - - 2 - 2
SP SZP - - 1 2 - 3
OP TAK - - 1 2 - 3
CELKEM - - 2 6 0 8

Tabulka 12 Projekty spoluprace MAS v PR SP SZP

Stav projektu spoluprace MAS Pocet
Planované projekty spoluprace 0
Projekty spoluprace ve fazi schvaleného navrhu 0
Podané projekty spoluprace v ramci PR SP SZP 0
Projekty spoluprace schvalené SZIF 0

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

I.1.1) Predkladaji zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,
ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy MAS?

Odpoveéd:

Na zakladé dosavadni realizace Vyzev MAS Ize konstatovat, ze alokace jednotlivych
vyzev byly nastaveny dle dostupné alokace v jednotlivych OP.

Komunikovali jsme s potencionalnimi zadateli, Ze budeme vyzvy vyhlaSovat a zjistovali
jsme pfipravenosti potencialnich projektd. MAS pfi pfipravé vyzev vychazela z prabézné
animace Uzemi, znalosti projektovych zamért a komunikace s obcemi, Skolami,
podnikateli, spolky a dal§imi aktéry v izemi.

Pokud bychom méli zhodnotit pozadované prostiedky, tak u véech OP jsou nedostatecne.
Zadatelé své potfeby musi pfizpasobit Vyzvam MAS, protoZe na své projekty by
potfebovali mnohonasobné vétsi podporu.

U IROP se potvrdila pfipravenost Uzemi zejména v oblasti vzdélavaci infrastruktury a
kulturnich pamatek. Obé tato témata jsme dlouhodobé avizovali v Uzemi. Ve vyzvé
zaméfené na vzdélavani byly oCekavany 2—3 projektové zaméry a nasledné byly skute¢né
podany 3 Zadosti. U vyzvy na kulturni pamatky byly podany a schvéleny 2 projektové
zaméry, které byly schopné splnit indikator navstévnosti. Jinak bylo projektovych zamér
mnohem vice.

To ukazuje, Ze MAS nabidla podporu v oblastech, kde existovala realna poptavka a
pfipravené projekty. Zaroven je patrné, ze zejména u kulturnich pamatek jde ¢asto o
investi€né naro¢né projekty, které vyzaduji delSi pfipravu, projektovou dokumentaci,
povolovaci procesy a koordinaci s pamatkovou péci. Bohuzel tyto projekty by také
potfebovali min. trojnasobnou alokaci, nez jakou si MAS muze dovolit.

U OP TAK je absorp¢ni kapacita zemi pozvolnéjSi a Uzce souvisi s pfipravenosti malych
a stfednich podnikl investovat do technologii, automatizace, robotizace a digitalizace. Z

5 Vgetné projektt, které byly podény na RO, byly schvéleny k podpore, ale PA zatim vydan nebyl (je pfedpoklad,
Ze projektu bude podporen).
6 Dokoncené projekty, tj. proplacené projekty a/nebo projekty s podanou Zadosti o platbu
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rozhovoru s pfijemci vyplyvd, Zze podpora OP TAK mé pro podnikatele vyznamny rozvojovy
efekt, avSak priprava téchto projektd je odborné i administrativné naro¢na. MAS proto
zvolila individudlni konzultace misto plodnych seminaru. Alokace vyzev OP TAK byla
nabizena postupné a odpovidala reélné zjiStované poptavce v Uzemi.

podnikatelu, obci, spolkd a z&kladnich sluzeb. V 1. vyzvé SP SZP bylo pfi alokaci 10 mil.
K& podano 35 zaméru a schvéleno 24 zaméru. To potvrzuje vysokou absorpéni kapacitu
Uzemi, zejména u mensich projektt s pfimym dopadem na kvalitu Zivota v obcich,
komunitni Zivot, podnikani a mistni infrastrukturu. Poptavka v nékterych Fichich byla vySsi
nez dostupna alokace, coz ukazuje, ze podpora SP SZP je v Uzemi velmi potfebna a
Zadateli dobfe vyuZitelna.

Celkové Ize Fici, ze MAS nabizela prostfedky v jednotlivych Programovych ramcich v ¢ase,
kdy Zadatelé byli schopni je vyuZit a kdy projekty pfispivaly k naplfovani cili pfislusnych
Opatieni/Fichi. U nékterych oblasti, zejména SP SZP, poptavka pfevySovala dostupnou
alokaci. U IROP byla poptavka koncentrovana do pfipravenych investi¢nich projektt a
odpovidala pfedpokladim MAS. U OP TAK je Cerpani postupnéjsi a zavislé na
pfipravenosti podnikateld a jejich schopnosti administrativné i finanéné zvladnout
technologické projekty.

Zavér: Zadatelé ve vétsiné vyzev predkladali projektové zadosti v objemu odpovidajicim
coz potvrzuje vysoky zajem o podporu menSich rozvojovych projektd v izemi. Vyrazné
podc€erpani nebylo na zakladé dosavadnich podkladu identifikovano jako systémovy
problém, spiSe se ukazuje potfeba pribézné pfizplsobovat vyzvy aktudlni pfipravenosti
projektt a absorpéni kapacité jednotlivych Opatieni/Fichi.

I1.1.2) Podafrilo se MAS dosahnout povinnych finanénich milnika a jaké byly klicové
davody ne/uspéchu (tj. ne/dosazeni milnika)?

Odpovéd:

IROP - ano zvladli jsme splnit milnik dokonce do 30.6.2025, protoze jsme Zadatelim v 1.
Vyzvé MAS v IROP dali na realizaci pouze ¢as do konce kvétna 2025. Zadatelé s timto
souhlasili a své projekty stihli zrealizovat. Ale samozifejmé& mnozi nam vycitali nasledné
vycitali, Ze jsme spéchali... Ale byla to vyzva na podporu $kol a zde bylo nutno u v8ech
projektd postupovat s ohledem na déti rychle. U vyzvy na kulturni pamatky bychom si toto
dovolit nemohli.

SZP milnik spInén diky prvnim dvéma vyhlaSenym Vyzvam MAS.

OP TAK - ano, diky spInéni milniku jsme mohli ¢erpat nad ramec alokace na podporu
dalSich projektd v naSem regionu.

PR Podminka Dosazena hodnota MAS
30. 9. 2025 - 24,4 % z Castky odpovidajici
IROP 70 % pfidélené alokace MAS v PR IROP ano

v zaregistrovanych Zzadostech o platbu

31. 12. 2025 — vyhladSeny vyzvy min. na
SP SZP 50 % alokace a zazavazkovano min. 5 % ano
alokace dané MAS v PR SP SZP

31. 3. 2025 - 70 % prvotni alokace MAS

OPTAK | v PR OP TAK v Pravnich aktech e

OP ZP Nebyl stanoven -

OPZ+ Nerelevantni -
LN
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I1.11.3) Existuji pro kazdé Opatieni/Fichi Programovych ramct v uzemi plsobnosti
MAS potencialni Zadatelé, pripadné pripravené projekty?

Odpoveéd:

Na zakladé znalosti Uzemi, pribézné animacni ¢innosti MAS, konzultaci s obcemi,
Skolami, podnikateli, spolky a dalSimi aktéry Ize konstatovat, Zze ve vSech realizovanych
Programovych ramcich existuji potencialni Zadatelé i dalSi pfipravované projektové
zamery.

U IROP je zajem patrny zejména v oblasti Skolské infrastruktury a kulturnich pamatek a
vysoky. Byl by zajem i o téma hasi¢u apod., ale MAS Podbrdsko ma jiz jen posledni
finance na vyzvu na kulturni pamatky.

U SP SZP je absorpéni kapacita velmi vysoka, pfedevsim u mensich projekt obci, spolkd,
podnikatelt, komunitniho zdzemi a obnovy venkovského prostoru, proto jsme se rozhodli
posledni ¢ast alokace vénovat pouze na Fichi €. 5 - obce a spolky, ktera ma komunitni
rozmer Siroky. Nerealizovat projekt spoluprace a dale se nevénovat Fichi €. 4 na podporu
podnikani.

U OP TAK je zajem podnikatelt s posledni chystanou vyzvou také enormni, ale finance
budou jen omezené dle nové Vyzvy OP TAK II.

MAS aktualné neidentifikuje zasadni riziko nedocerpani alokace u jednotlivych
Opatreni/Fichi. Nejvyssi zajem je dlouhodobé patrny u SP SZP.

Zavér: V Uzemi MAS existuje dostatecna absorpéni kapacita pro vyuziti alokace
jednotlivych Programovych ramcu. Pfipadné presuny alokace budou jen mezi Fichemi

v SP SZP, abychom mohli podpofit projekty spolku a obci.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuceni

1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je potreba provést zmény
v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi Programovych ramcti?

Odpoveéd:

Ano, dosavadni prabéh vyhladovani vyzev MAS je v souladu s planovanymi
harmonogramy vyzev v jednotlivych PR. Reagujeme také na potifeby Uzemi a pfipravenost
slozitych projektd. Milniky se ndm podafilo naplnit.

Jedina Fiche v SP SZP, kde jsme nemohli podpofit vice projektl je Fiche €. 6 - na nau¢né
stezky a pamatky v krajiné. Na toto se zpoc¢atku ptalo hodné lidi, ale nakonec mame jen 2
projekty a vice se podporovat Fiche nebude. V ramci Fiche €. 4 na podporu podnikani i na
Fichi €. 5 pro obce a spolky mame hodné projektovych zamér(, ale nedokazeme uspokoijit
v8echny. Proto jsme po posouzeni na spravni radé pristoupili k tomu, Ze se budeme drzet
komunitniho rozméru projektt a podpofime z posledni alokace MAS projekty obci a
spolka.

Dale nejsme v ramci IROP doplnit téma hasicu, kde je mnoho zajemca, ale MAS uz prosté
na toto téma nema finance.

V pripadé OP TAK bychom uvitali vétSi alokaci a moznost vétsi podpory projektu, protoze
technologie jsou drahé. Takto musi Zadatelé hodné zvazovat, co si pofidi.

Doporuceni k Feseni klicovych problemu/zjisténi

. o Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) . —
apod.) d . .
oporuceni
1. Pribézné sledovat poptavku zadatell | prabézné do konce | Vedouci pro realizaci
v jednotlivych Opatfenich/Fichichav | programového Strategie MAS
ramci zbyvajici alokace preferovat obdobi 2021-2027
oblasti s nejvyssi pfipravenosti

Qﬂj a
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projektd a nejvétsim dopadem na
komunitni rozvoj uzemi.

2. Na zéakladé dosavadni realizace pribézné do konce | Vedouci pro realizaci
SCLLD neni nutné provadét zasadni programového Strategie MAS
zménu slozeni Programovych ramci | obdobi 2021-2027
ani ploSnou zménu nastaveni

Opatreni/Fichi.

3. V ptipadé IROP a SP SZP pribézné do konce | Vedouci pro realizaci
doporuéujeme evidovat neuspokojené | programoveho Strategie MAS
projektové zameéry v zasobniku obdobi 2021-2027

projekttl MAS a v pfipadé budoucich
dotacnich moznosti nebo navySeni
alokace je vyuzit jako podklad pro
dal$i sméFovani podpory.

EO 1.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi
Programovych ramci k dosahovani hodnot indikatort (vécny
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavni cile EO Il.2:

» popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové hodnoty povinnych indikétoru
vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramcu. Hodnoceni (tj. zpracovani
Gdaja) MAS provéadi za vSechna Opatfeni/Fiche v§ech Programovych ramcu,

» navrhnout potfebné Upravy cilovych hodnot/hodnot v jednotlivych letech v pfipadé
SP SZP s vyuzitim argumentace ziskané prostfednictvim tohoto hodnoceni,

» vyhodnotit, jak vhodné/nevhodné byly zpo€atku nastaveny cilové hodnoty indikatort
aziskat uzite€né poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani
chyb/nedostatku, zachytit pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot,
vyuZziti zdroji informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila minimalné tyto dokumenty/zaznamy:

+ Schvalend Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k31. 12. 2025
(s pfehledem planovanych cilovych adosazenych hodnot indikatord) — Zalozka
Indikatory

« Zadosti o zménu (ke zméné hodnot indikatort, piip. finanéniho planu, pokud je
relevantni), pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie — ¢ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu
obdobi, za které je tato zprava vykazovana a prijata opatreni®, pfip. dalsi relevantni
¢asti Zpravy

e Zaznamy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci

* Koncepéni ¢ast SCLLD — seznam indikatort navrzenych MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
* Obsahova analyza

» Evaluaéni rozhovory s pfijemci
» Syntéza poznatku
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Odpovédi na evalua¢ni podotazky

11.2.1) Jsou hodnoty indikatori dosazené k 31. 12. 2025 v souladu s indikatorovym
planem indikatord vystupli a vysledki v jednotlivych Opatrenich/Fichich
Programovych ramcu?

Odpoveéd:

PR IROP

U PR IROP je vécny pokrok rozdilny podle jednotlivych opatfeni.

V opatfeni IROP — Vzdélavani jsou hodnoty indikatora pfevazné v souladu s indikatorovym
planem, u ¢asti indikatorl jsou cilové hodnoty jiz napinény nebo pfekroCeny. Indikator
Pocet podpofenych 8kol i vzdélavacich zafizeni dosahuje hodnoty 3, coz odpovida cilové
hodnoté. Indikator Kapacita rekonstruovanych ¢ modernizovanych u¢eben dosahuje
hodnoty 125 oproti cilové hodnoté 30. Indikator Po¢et modernizovanych odbornych
uceben je také prekrocen, dosazena hodnota je 5 oproti cilové hodnoté 3. Indikator Pocet
novych odbornych u€eben je naplnén hodnotou 1.

U nékterych indikator vzdélavani je patrna dil¢i odchylka oproti cilové hodnoté. Jde
zejmeéna o indikator NavysSeni kapacity predskolniho vzdélavani, kde dosazend/zévazkova
hodnota €ini 26 oproti cilové hodnoté 30, a indikator Kapacita novych u¢eben, kde je
dosazena/zavazkova hodnota 22 oproti cilové hodnoté 30. Vysledkové indikatory
vztahujici se k poctu uzivatelt zatim nevykazuji dosazenou hodnotu, nicméné zavazkové
hodnoty ukazuiji, Ze cile by mély byt naplnény nebo prekroceny.

ve fazi realizace a dosazené hodnoty indikatort zatim neodpovidaji cilovym hodnotam. U
indikatoru Pocet revitalizovanych pamatkovych objektu je cilova hodnota 5, dosazena
hodnota je zatim 0 a zavazek Cini 2. U indikatoru Pocet navstévnikd podpofenych lokalit v
oblasti kultury a cestovniho ruchu je cilova hodnota 2 000, dosazena hodnota je zatim 0 a
zavazek 450. Indikator Parkovaci mista pro vozidla vykazuje cilovou hodnotu 20, ale v
podkladové tabulce neni zatim patrny zavazek ani dosazena hodnota.

Zavér za PR IROP:

Opatreni vzdélavani je z hlediska indikatort plnéno velmi dobfe, u nékterych indikatord
dokonce nad plan. U opatfeni kultura je tfeba sledovat riziko nenaplnéni cilovych hodnot,
protoze aktualni zavazkové hodnoty nepostacuji k pinému dosazeni indikatorového planu.
Doporuduje se ovéfit realnost cilovych hodnot v kultufe a pfipadné zvazit Gpravu strategie
nebo nastaveni dalSi podpory.

PR OP TAK

U PR OP TAK Ize konstatovat, ze indikatorovy pokrok je velky. Méli jsme moznost podpofit
mnohem vice projektt nez bylo plvodné planovano. Byly pfedlozeny ZOZ PR OP TAK,
abychom indikatory narovnali.

Zavér za PR OP TAK:
Cilové hodnoty indikatord OP TAK jsou dosazené, €i spiSe velmi pfekrocené.

PR SP SzZP

U PR SP SZP je patrny vyrazny zajem Zadatelu a silna absorp¢ni kapacita tzemi.
Podkladova tabulka vykazuje 47 podanych Zadosti o podporu na integrované projekty
LEADER, 31 integrovanych projektt s vydanym pravnim aktem a zatim 1 ukonceny
integrovany projekt. Nizky pocet ukon&enych projektt k 31. 12. 2025 odpovida fazi
realizace, protoze vétSina projektu byla v daném obdobi schvalena nebo realizovana,
nikoliv jesté ukoncena.

U indikatoru Rozvoj hospodarstvi venkova — poc€et venkovskych podnikd €erpajicich
podporu v ramci SZP je cilova hodnota 7 a dosazena hodnota 3. Vzhledem k poctu
schvalenych projektd a pokradujici realizaci je realné cilové hodnoty dosahnout.
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U indikatoru Podil venkovského obyvatelstva, které vyuziva vyhod lepsiho pfistupu ke
sluzbam a infrastruktufe prostfednictvim podpory SZP je cilova hodnota 0,072, dosazena
hodnota je zatim 0. Tento vysledek souvisi s tim, Ze projekty jesté nejsou dokoncené a
jejich dopad se projevi az po realizaci a uvedeni vystupu do uzivani.

V podkladové tabulce se objevuji také indikatory tykajici se zemédeélskych a lesnickych
oblasti, u kterych je dosazena hodnota 0. Vzhledem k tomu, Zze MAS ve SP SZP podporuje
zejména Fiche 4, 5 a 6 a Fiche 1-3 a 7 nebyly do podpory zafazeny, je tedy
pravdépodobné, Ze tyto indikatory nebudou naplinény.

Zaveér za PR SP SZP:

Vécny pokrok SP SZP je velmi dobry zejména z hlediska poctu podanych a schvalenych
projektd. Dosazené hodnoty vysledkovych indikatort zatim zaostavaji zejména proto, ze
mnoho projektd neni k 31. 12. 2025 dokonceno. Cilové hodnoty se jevi jako dosazitelné, je
vSak nutné sledovat dokon&ovani projektl a ovéfit relevantnost nékterych indikatort vagi
skutenému zaméreni Fichi MAS.

1.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025 cilové hodnoty indikatori prostiednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro¢)?

Odpoveéd:

Cilové hodnoty indikatord byly nastaveny v programovych ramcich na zakladé znalosti
Uzemi, absorpéni kapacity a predpokladaného poétu projekt. RO IROP a SZP zatim zménu
indikatort nevyzadoval. ;

OP TAK bylo narovnano dle skute¢né podporenych projektd formou ZOZ na zékladé
Pravidel OP TAK, méli jsme povinnost narovnat finanéni plan a hodnoty indikétoru.

1.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot vlastnich indikatort Strategickych cilt
navrzenych MAS v Koncepc¢ni ¢asti SCLLD?

Odpoveéd:

Vlastni indikatory Strategickych cili SCLLD jsou nastaveny s cilovou hodnotou k 31. 12.
2029. K datu mid-term evaluace, tedy k 31. 12. 2025, proto nelze ocekavat jejich uplné
naplnéni, ale je mozné vyhodnotit, zda dosavadni realizace SCLLD sméfuje k jejich
prabéznému naplfiovani.

Strategicky cil 1: Kvalitni podminky pro zivot obyvatel v izemi MAS PODBRDSKO
Strategicky cil 1 je naplfovan zejména prostiednictvim projektu v oblasti vzdélavani,
komunitnich aktivit, socialniho zac¢lefiovani, obanské vybavenosti, zakladnich sluzeb a
spolkové ¢innosti. K naplfiovani indikatoru zaméfeného na podporu vzdélavacich zafizeni
prispivaji projekty IROP ve Skolach a Skolskych zafizenich. K podpofe komunitniho zZivota
prispiva zejména PR OPZ+. K podpore ob&anské vybavenosti a zazemi pro obce a spolky
prispivaji projekty SP SZP, pfedevsim Fiche 5.

Lze konstatovat, Zze Strategicky cil 1 je pribézné naplfiovan. Potfeby v oblasti vzdélavani,
komunitniho Zivota, sluzeb a ob&anské vybavenosti jsou v izemi stéle vyznamné a
projekty podporené pfes MAS na né pfimo reaguiji.

Strategicky cil 2: Péce o zivotni prostredi na izemi MAS PODBRDSKO

Strategicky cil 2 neni k 31. 12. 2025 naplhovan. V ramci dosavadni realizace SCLLD
nejsou zatim podporovany projekty pfimo zaméfené na ochranu Zivotniho prostiedi,
revitalizace, zachovani hodnot pfirody a krajiny nebo zpracovani studii a pland krajinného
potencialu.

Strategicky cil 3: Atraktivni Podbrdsko pro obyvatele i navstévniky regionu
Strategicky cil 3 je prubézné naplfiovan zejména prostiednictvim projekta zaméfenych na
obnovu kulturnich pamatek, drobnych pamatek v krajiné a navstévnické infrastruktury. K
tomuto cili pfispivaji projekty IROP v oblasti kulturniho dédictvi a projekty SP SZP ve Fichi
6, napriklad opravy drobnych pamatek nebo rozvoj nauénych stezek.
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K 31. 12. 2025 v$ak nelze cilové hodnoty povaZovat za piné dosazené. Cast projektt je ve
fazi realizace a jejich dopad se projevi az po dokonceni.
Strategicky cil 3 je tedy naplfiovan, ale postupné.

Strategicky cil 4: Podpora podnikani a zaméstnanosti v uzemi MAS

Strategicky cil 4 je naplfovan prostifednictvim PR OP TAK a SP SZP, zejména Fiche 4.
Podporené projekty pfispivaji k modernizaci malych a stfednich podnikd, pofizeni
technologii, zvy$eni efektivity vyroby, digitalizaci, roz8ifeni sluzeb a posileni
konkurenceschopnosti podnikatell v Uzemi.

Z rozhovort s prijemci vyplyva, Ze podpora podnikani mé konkrétni dopad na fungovani
firem, kvalitu sluzeb, Usporu €asu, rozvoj novych €innosti a v nékterych pfipadech i na
zaméstnanost nebo zapojeni dalSich osob do provozu. Zajem o podnikatelské projekty v
Uzemi trva, zaroven je vSak limitovan vysi dostupné alokace a vysokymi cenami
technologii.

Strategicky cil 4 je proto prubézné naplfiovan a lze ocekavat dalsi pfispévek k cilové
hodnoté indikatoru pfi pokracujici realizaci podnikatelskych projektu.

Celkové vyhodnoceni

MAS k 31. 12. 2025 jesté nedosahuje vSech cilovych hodnot viastnich indikatoru
Strategickych cild SCLLD, protoze cilové hodnoty jsou stanoveny az k 31. 12. 2029.
Dosavadni realizace SCLLD vSak ukazuje, Ze vétSina strategickych cilt je pribézné
naplfiovana a podporené projekty smértuji k dosazeni planovanych cilovych hodnot.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramci
k dosahovani hodnot indikatora a ¢erpani podpory?

Odpoveéd:
PR IROP pfispiva k pInéni indikatord velmi dobfe v oblasti vzdélavani, zatimco v oblasti
kultury je nutné dale sledovat riziko nenaplnéni nékterych cilovych hodnot.

PR OP TAK pfispiva k naplfiovani indikatorti a k modernizaci podnikani v izemi. Hlavnim
Ukolem je nyni sledovat dokon€ovani projektt a propsani zavazkovych hodnot do skute¢né
dosazenych hodnot indikatora.

PR SP SZP vyznamné pfispiva k ¢erpani podpory a k vécnému pokroku Strategie MAS.
Indikatory vysledku je nutné hodnotit s ohledem na fazi realizace projektd. Pfi dokonovani
projektl Ize oCekavat dalsi narist dosazenych hodnot.

Doporuceni k Feseni klicovych probléemu/zjisténi

Doporuceni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) Ozd ap;‘:iidzggist
Azl doporuceni
1. U PR IROP — Kultura provéfit redlnost | pribézné do konce | Vedouci pro realizaci

cilovych hodnot indikatora. programového Strategie MAS
Zejména u indikatoru pocet obdobi 2021-2027
revitalizovanych pamatkovych objekt,
pocet navstévnikd a parkovaci mista
je vhodné ovéfit, zda jsou cilové
hodnoty za stavajici alokace a
podpofenych projektd dosazitelné.

u.lf:“‘Zg
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2. U PR OP TAK sledovat dokon¢&eni prabézné do konce | Vedouci pro realizaci

projektd a propsani zavazku do programového Strategie MAS
dosazenych hodnot. obdobi 2021-2027

3. U PR SP SZP ovérit relevantnost pribézné do konce | Vedouci pro realizaci
nékterych indikatord vadi skutec¢né | programoveho Strategie MAS
podporovanym Fichim. obdobi 2021-2027

Pokud se indikatory vztahuji k
oblastem, které MAS nepodporuje,
je vhodné metodicky ovéfit, zda je
mozné jejich cilové hodnoty upravit
nebo vysvétlit jejich nulové plnéni.

EO 1.3 Jsou finanéni prostredky na projekty vynalozeny ucelné,
tj. pIni projekty svaj ucel a prinasi do uzemi pozitivni a udrzitelné
efekty?

Hlavni cile EO I1.3:

> identifikovat reélné vystupy, vysledky a pfinosy projektt v izemi MAS,

> urcit a vyhodnotit, zda podpofené projekty, respektive vynalozené prostrfedky vedou
k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry plni svuj ucel (jsou efektivni),

» vyhodnotit, zda projekty pfinasi pravé ty efekty, které jsou ocekavany, ale také dalsi
efekty (negativni i pozitivni), které s sebou realizace projektd do Uzemi pusobnosti
MAS pfinési.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZila zejména tyto dokumenty/zaznamy:

« Zadosti o dotaci

« Podklady pro hodnoceni (IROP) / projektové zaméry (OP ZP), p¥ip. dalsi relevantni
prilohy s informacemi o projektu (napf. pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit
projektu apod.)

» Zapisy z evaluacgnich rozhovorl s pfijemci

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
* Obsahova analyza

» Evaluaéni rozhovory s pfijemci
» Syntéza
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Tabulka 13 Prehled projekta pro realizaci evaluaénich rozhovord pro mid-term evaluaci

Datum
. c . 5 ukonceni .
PR Opatreni/Fiche | Nazev projektu Zadatel realizace CZV projektu
projektu

Opatfeni 1.1.1:

Vzdélavani

dostupné pro NavysSeni kapacity | Mésto .
IROP vSechny 1. MS Bfeznice Breznice 30.04.2025 6999 999,92 ke

Opatfeni 1.1.1: y

Vzdélavani ZS Milin -

dostupné pro odbornd ucebna .
IROP vSechny jazykl a IT Obec Milin 30.5.2025 1999 830,00Ke

Opatfeni 3.2.1:

Rekonstrukce a | Kostel svaté

revitalizace Barbory —

kulturnich stavebni Upravy Obec Y
IROP pamatek Volenice 31.12.2026 397499040 ke

Opatfeni 3.2.1: | Ziblv mlyn —

Rekonstrukce a | obytna ¢ast a

revitalizace mlynice, statické

kulturnich zajisténi stroptia | Obec .
IROP pamatek sanace zdiva Hvosdany | 30.9.2026 6181 857,28 ke

Technologie Automatizace a Simple

pro MAS digitalizace vyroby | Clever CZ .
OPTAK | (CLLD) samolepek 5.1.0. 30.06.2025 945 156,68 K¢

Technologie Obnova IS pro

pro MAS fizeni vyroby ve Elzat spol. s «
OP TAK (CLLD) spole€nosti Elzat r.o. 31.12.2025 947 624,00 KE

Fiche 4 —

Podnikani Vyrobna

malych a cukrafskych a 31.8.2025

stfednich pekafskych Katefina podani ZOP na .
SP SZP podniku vyrobki Hase RO SZIF 947 624,00 ke

Fiche 4 —

Podnikani

malych a 31.8.2025

stfednich Pofizeni Viadimir podani ZOP na N
SP SZP podnikl olepovacky hran Sourek RO SZIF 680 000,00 K&

Fiche 5 - Nakup vybaveni 31.3.2026

Z&kladni sluzby | do kulturniho Obec podani ZOP na N
SP SZP aobnovaobci | domu Hor¢apsko RO SZIF 336 235,00 K¢

Fiche 5 — Nakup traktorové 30.9.2025

Zakladni sluzby | sekacky na SK Bfeznice | podani ZOP na «
SP SZP a obnova obci | Upravu hFisté 1918, z.s. RO SZIF 736 890,00 ke

Fiche 6 —

Neproduktivni | Oprava bozich Obec

infrastruktura v | muk svatého Jana | Starosedisky .
SP SZP krajiné Nepomuckého Hradek 30.6.2026 406 676,00 ke

Fiche 6 —

Neproduktivni

infrastruktura v | TuSilkova stezka — | Obec .
SPSZP | krajing nové osudy TuSovice | 30.6.2026 745 569,00 Ke
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Odpovédi na evalua¢ni podotazky

I.3.1) Co prinasi projekty realizované v jednotlivych PR cilovym skupinam daného
projektu v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramct?

Odpoveéd:

PFinosy pro cilové skupiny jsou nejlépe patrné u Skolskych, komunitnich a obecnich
projekta. Déti, rodice, ucitelé, obyvatelé obci, navstévnici i spolky ziskali diky projektiim
lepsi zazemi, kvalitnéjsi sluzby, nové moznosti traveni volného €asu, dostupnéjsi
vzdélavani nebo kultivovanéjsi verejny prostor.

U Skolskych a komunitnich projektu Ize konstatovat, Ze potfeby cilovych skupin jsou
naplfiovany velmi vyznamné, v nékterych pfipadech témér zcela — napfiklad vznikem nové
kapacity matefské Skoly, moderni odborné u¢ebny nebo vybaveného kulturniho prostoru
pro setkavani obyvatel. U pamatkovych projektl jsou potieby cilovych skupin naplfiovany
spiSe postupné, protoze jde Casto o etapové nebo dlouhodobéjsi projekty, jejichz plny
dopad se projevi az po dokonéeni a dalsim vyuzivani.

U podnikatelskych projektd se pfinos pro cilové skupiny projevuje pfevazné nepfimo —
prostfednictvim vyssi kvality vyrobku, rychlejSich sluzeb, SirSi nabidky, efektivnéjsi vyroby
nebo zachovani a rozvoje mistnich sluzeb v tzemi.

Celkové Ize konstatovat, Ze projekty maji pozitivni dopad na kvalitu Zivota v itzemi MAS.
Potfeby cilovych skupin jsou naplfiovany podle charakteru jednotlivych projektd bud pfimo,
nebo zprostiedkované, pficemz u ¢asti projekta bude mozné plné dopady vyhodnotit az s
odstupem po jejich dokon&eni a uvedeni vystupl do bézného provozu.

I.3.2) Vedou projekty v Programovych ramcich k dosazeni predem
nepredpokladanych pozitivnich vysledka?

Odpovéd:

IROP

U projektt IROP byly zjistény nékteré pozitivni efekty nad ramec ptvodné planovanych
vystupu. U projektu navySeni kapacity MS Breznice se projevil vy$Si nez o€ekavany zajem
rodi¢l o umisténi déti, coz potvrdilo vysokou potfebnost projektu v Uzemi. Projekt umoznil
pfijimat nejen vice déti, ale i mladsi déti a déti ze spadovych obci. U Skolského projektu v
Miliné pfinesla realizace kromé nové odborné u¢ebny také rozSifeni zkuSenosti pfijemce s
dotaéni administraci a s nastavenim projektovych procest. U pamatkovych projektu Ize
pozitivni dopady plné vyhodnotit az po dokonc&eni, jiz nyni je vSak patrné, ze projekty
posiluji zajem obci o dalSi etapy obnovy pamatek a jejich budouci kulturni a komunitni
vyuziti.

OP TAK

U projektt OP TAK byly identifikovany pozitivni vysledky zejména na urovni vnitiniho
rozvoje podnikl. Realizace projektd nepfinesla pouze pofizeni technologii nebo systému,
ale také nové know-how, zménu internich procesu, vétsi sobéstacnost, flexibilitu a
motivaci k dalSim investicim. U pfijemcu se ukazalo, Ze projekt mize byt impulzem pro
reagovat na pozadavky zakaznikd. Pozitivnim neplanovanym efektem bylo také
uvédoméni si dalSich moznosti digitalizace a automatizace do budoucna.

SP SzP

U projektt SP SZP se pfedem nepredpokladané pozitivni vysledky projevily velmi vyrazné.
U podnikatelskych projektt doslo kromé rozvoje vyroby také k posileni mistnich sluzeb,
vzniku novych pracovnich prilezitosti nebo zapojeni dalSich osob do provozu. U obecnich
a komunitnich projekta se jako vyznamny efekt ukazalo zapojeni obyvatel, dobrovolnictvi a
posileni vztahu mistnich lidi k realizovanym projektiim. Napfiklad u kulturniho domu mélo
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zapojeni ob&anu do pfiprav vyrazny komunitni dopad. U projekta obnovy drobnych
pamatek a stezek byly zjistény také nové historické nebo interpretacni souvislosti a vznikl
prostor pro dali rozvoj navstévnosti, mistni identity a komunitnich aktivit.

Shrnuti:

Realizované projekty ve vSech Programovych ramcich vedou nejen k naplnéni
planovanych vystupu, ale v fadé pripadu také k dalSim pozitivnim efektim. Tyto efekty se
projevuji zejména v posileni komunitniho Zivota, vzniku novych zku$enosti, motivaci k
dal$im projektdm, vyssi aktivité mistnich aktérd, rozvoji podnikéni a zlepSeni kvality Zivota
v Uzemi MAS.

1.3.3) Vedou projekty v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
nepredpokladanych negativnich vysledkt?

Odpovéd:

IROP

U projektt IROP nebyly zjistény zasadni nepredpokladané negativni vysledky ve smyslu
negativniho dopadu na cilové skupiny nebo Uzemi. Projekty jsou pfijemci i cilovymi
skupinami vnimany jako potiebné a pfinosne. Objevily se vsak vyznamné komplikace v
prubéhu realizace, zejména u stavebnich a pamatkovych projekta. Slo pfedevsim o
prodlouzeni realizace, poZzadavky pamatkové péce, slozité povolovaci procesy, ¢asovy tlak
na dokonceni projektt a administrativni narocnost. Tyto skute€nosti nepredstavuji
negativni dopad projektu jako takového, ale zvySuji naroky na pfijemce a mohou ovlivnit
harmonogram ¢&i rozpocCet projektu.

OP TAK

U projektt OP TAK nebyly identifikovany nepfedpokladané negativni vysledky smérem k
cilovym skupinam. Projekty pfispivaji k modernizaci podnikani, zefektivnéni vyroby a
rozvoji firem. Negativni nebo problematické okolnosti se tykaly pfedevSim narocnosti
zavadéni novych technologii a systémud do bézného provozu podnikd. Pfijemci museli Fesit
nastaveni internich procest, zapracovani noveého vybaveni nebo systému do chodu firmy,
¢asovou naro¢nost uceni a v nékterych pfipadech také vnéjsi trzni vlivy, které mohly
ovlivnit o€ekavany rust. Tyto dopady jsou spi$e realizacnimi riziky nez negativnimi
vysledky projektu.

SP SzZP

U projektt SP SZP nebyly zjiStény zasadni nepfedpoklddané negativni vysledky. Projekty
maji pfevazné pozitivni dopad. V nékterych pfipadech se vSak objevily komplikace, které
pfijemci pfi pfipravé projektu nepfedpokladali. Jednalo se napfiklad o dodate¢né stavebni

vvvvvvvvvv

v

¢asovou zatéz pfi administraci, rust cen, potfebu intenzivnéjsi udrzby vystupu nebo
zavislost na aktivité dobrovolnikd. Tyto skute€nosti mohou zvySovat naroky na prijemce,
ale nevedly k vyznamnym negativnim dopaddm na cilové skupiny.

Shrnuti:

Na zakladé provedenych rozhovorl Ize konstatovat, Ze projekty v jednotlivych
Programovych ramcich nevedou k vyznamnym nepredpokladanym negativnim vysledkim.
Negativni zjisténi se tykaji zejména pribéhu realizace, administrativni a Casové
narocnosti, pozadavkl uradu, koordinace dodavateld a dalSich provoznich rizik. Tyto
komplikace je vhodné sledovat a zohledriovat pfi dalSi podpore zadatell, neméni vSak
celkové pozitivni pfinos projektd pro tzemi MAS.

1.3.4) Jsou vystupy, vysledky a dopady dosazené v jednotlivych Programovych
ramcich skute¢né udrzitelné?

Odpoveéd:
IROP

U projekt IROP Ize udrzitelnost hodnotit pozitivné. U Skolskych projektl jsou vystupy
primo zaclenény do bézného provozu Skol a Skolskych zafizeni. Nova tfida matefské Skoly
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i odborna uc¢ebna zakladni Skoly maji jasné vyuziti, odpovidaji potfebam cilovych skupin a
jejich provoz je zajistovan zfizovateli a Skolami. Rizikem muze byt pouze dlouhodoby
demograficky vyvoj, technické opotfebeni vybaveni nebo potfeba dalsich navazujicich
investic.

U pamatkovych projektl je udrzitelnost spojena zejména s dokonéenim realizace,
naslednou péci o obnovené objekty a jejich dalsim vyuzivanim. PFijemci pfedpokladaji
dlouhodobé zachovani vystupu a jejich vyuziti pro kulturni, spole¢enské nebo komunitni
aktivity. Rizikem je naro€nost udrzby pamatkovych objektd, viivy poc€asi, rast cen
stavebnich praci a potfeba dalSich etap obnovy.

OP TAK

U projektl OP TAK jsou vystupy a vysledky udrzitelné, protoze pofizené technologie,
systémy a vybaveni jsou pfimo zaclenény do provozu podniku. Projekty pfispivaji ke
zvySeni efektivity, sobéstacnosti, kvality vyroby, digitalizaci a modernizaci firemnich
procesu. Pfijemci maji zajem technologie dale vyuZivat a rozvijet, protoze jsou navazany
na jejich podnikatelskou ¢€innost.

Rizikem udrzitelnosti jsou zejména rychlé technologické zmeény, potfeba pravidelného
servisu a aktualizaci, vyvoj trhu, cenové vykyvy a konkurencni tlak. Udrzitelnost je proto
podminéna schopnosti podnikl dale inovovat, pfizplsobovat nabidku trhu a pribézné
investovat do rozvoje.

SP SZP

U projektd SP SZP Ize udrzitelnost hodnotit jako realnou a dobfe zajisténou. U
podnikatelskych projektl jsou vystupy vyuzivany v béZzném provozu pfijemca a pfimo
podporuji jejich €innost. U obecnich, spolkovych a krajinnych projektu je udrzitelnost
zalozena na vlastnictvi, spravé a prubézné péci ze strany obci, spolki nebo dalSich
prijemcu.

Rizika se liSi podle typu projektu. U vybaveni a technologii jde pfedevsim o opotfebeni,
potfebu servisu a naklady na udrzbu. U vefejnych prostor, kulturnich domu, stezek a
drobnych pamatek mize byt rizikem pocasi, vandalismus, vlhkost, nutnost pravidelné
obnovy a zavislost na aktivité mistnich lidi nebo dobrovolnikd. U komunitnich projektu je
dllezitym predpokladem také pokracujici zajem obyvatel a spolkl o vyuzivani
podpofenych vystupu.

Shrnuti:

Vystupy, vysledky a dopady projektl v jednotlivych Programovych ramcich Ize povazovat
za udrzitelné. Projekty jsou navazany na realné potfeby pfijemcul i Uzemi a jejich vystupy
maji konkrétni vyuziti v provozu $kol, obci, podniku, spolki nebo vefejného prostoru.
Udrzitelnost vSak vyZaduje prabéznou péci, udrzbu, financni zajisténi a v nékterych
pripadech také dalSi navazujici investice.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

1.3 Jsou finanéni prostiedky na projekty vynalozeny ucelné, tj. pini projekty svaj ucel
a prinasi do Uzemi pozitivni a udrzitelné efekty?

Odpoveéd:

IROP

Finan&ni prostfedky v Programovém ramci IROP jsou vynaloZzeny ucelné. Podporené
projekty reaguji na konkrétni potfeby tzemi v oblasti vzdélavaci infrastruktury a obnovy
kulturnich pamétek. Skolské projekty jiz nyni pfinasSeji pfimé a viditelné efekty pro déti,
rodice, pedagogy i zfizovatele — zejména navyseni kapacity, modernéjsi prostiedi a lepsi
podminky pro vzdélavani. Projekty obnovy pamatek jsou sice z ¢asti jesté ve fazi
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realizace, ale sméfuji k zachrané vyznamnych objektd, jejich budoucimu vyuZiti pro
vefejnost a posileni mistni identity.

Vystupy projektu jsou udrzitelné, protoze jsou zaclenény do bézného provozu Skol, obci
nebo planovaného kulturniho a komunitniho vyuziti pamatkovych objektd. Rizika se tykaji
zejména stavebni naro€nosti, povolovacich procesu, pozadavku pamatkové péce,
technického opotfebeni a potfeby dalSich etap obnovy.

Doporuceni:

PokraCovat v podpofre projektl s jasnou vazbou na potfeby Uzemi, zejména ve Skolstvi,
vefejné infrastruktufe a obnové pamatek. U investi¢né a administrativné narocnych
projektl doporu€ujeme nadéle poskytovat Zadatelim intenzivni konzultaéni podporu,
zejména pfi pfipravé harmonogramu, povolovacich procesu, zmén projektu a udrzitelnosti
vystupa.

OP TAK

Finan&ni prostfedky v Programovém ramci OP TAK jsou vynalozeny U¢elné. Podpofené
projekty pfispivaji k modernizaci malych a stfednich podnikd, digitalizaci, automatizaci,
zvySovani efektivity a posilovani konkurenceschopnosti. Pfinosy projektt se projevuji
zejména ve zrychleni a zkvalitnéni procesu, snizeni zavislosti na externich dodavatelich,
uspore Casu, rozsifeni nabidky sluzeb a ziskani nového know-how.

Udrzitelnost projektu je zajisténa tim, ze pofizené technologie a systémy jsou pfimo
vyuzivany v provozu podnikl. Rizikem je pfedevsim rychly technologicky vyvoj, potfeba
dalSich investic, servisni naklady, vyvoj trhu a konkurenéni tlak. U nékterych Zadatelu je
zaroven patrné, Ze omezend alokace komplikuje pofizeni komplexnéjSich technologickych
feSeni.

Doporuceni:

PokraCovat v aktivni animaci podnikatelského sektoru a individualnich konzultacich s
potencialnimi Zadateli. Doporu¢ujeme pomahat podnikatelim s realistickym nastavenim
rozsahu projektd vzhledem k dostupné alokaci a podporovat zaméry, které maji jasny
dopad na efektivitu, digitalizaci a dlouhodobou konkurenceschopnost podniku.

SP SZP

Finan&ni prostfedky v Programovém ramci SP SZP jsou vynaloZeny Ucelné a pfinaseji do
Uzemi velmi konkrétni a viditelné efekty. Projekty podporuji drobné podnikani, sluzby v
Uzemi, vybaveni obci a spolkd, komunitni Zivot, vefejny prostor, drobné pamatky a
atraktivitu krajiny. PFinosy jsou patrné jak u samotnych pfijemcq, tak u obyvatel obci,
navstévniku, spolkd, rodin s détmi a dalSich cilovych skupin.

Udrzitelnost vystupt je realnd, protoze projekty jsou pfimo navazany na bézny provoz
pfijemcu, obecni infrastrukturu, spolkovou €innost nebo vyuZivani vefejného prostoru.
Rizika se tykaji zejména udrzby vybaveni, opotfebeni, vlivu po€asi u venkovnich prvkd,
ristu cen, dostupnosti dodavatelll a zavislosti nékterych komunitnich aktivit na aktivnich
lidech a dobrovolnicich.

Doporuceni:

Nadale smérovat podporu SP SZP do oblasti s vysokou absorpéni kapacitou a vyraznym
komunitnim dopadem, zejména do projektl obci, spolkd, drobnych podnikatelt a projekt
podporujicich kvalitu Zivota na venkové. Doporu€ujeme prabézné sledovat poptavku v
jednotlivych Fichich a pfi omezené alokaci preferovat projekty s nejvétSim pfinosem pro
komunitu, sluzby, mistni identitu a dlouhodobé vyuZiti vystupu.

Celkové shrnuti:

Na zakladé provedenych rozhovoru Ize konstatovat, Ze finanéni prostfedky ve vSech
hodnocenych Programovych ramcich jsou vynakladany uc€elné. Projekty plni svuj ucel,
odpovidaji potfebam Uzemi a pfindSeji pozitivni i pfevazné udrzitelné efekty. Pfinosy se
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projevuji ve zlepSeni vzdélavaci infrastruktury, obnové pamatek, modernizaci podnikani,
rozvoji sluzeb, posileni komunitniho Zivota a zvySeni atraktivity Gzemi MAS.

Doporuceni k feseni klicovych problemu/zjisténi

Doporuceni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) Ozdap:;\gigggist
apod.) y d . .
oporuceni
Klic¢ovym doporuéenim je pokraovat | prubézné do konce | Vedouci pro realizaci
v pribézné animaci uzemi, programového Strategie MAS

individualnich konzultacich s zadateli | obdobi 2021-2027
a
absorpcni kapacity jednotlivych
Opatfeni/Fichi tak, aby zbyvajici
alokace byla vyuzita na projekty s
nejvyssi potfebnosti, pfipravenosti a
dopadem na uzemi MAS.

pfijemci a v peclivém sledovani

EO 1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplnovani specifického
cile SCLLD daného Opatreni/Fiche Programového ramce?

Hlavni cil EO 11.4:
» urcit a vyhodnotit, zda je prostfednictvim podpofenych projektll dosahovano

stanovenych specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva Opatfeni/Fiche
Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZila zejména tyto dokumenty/zaznamy:

Programové ramce — vazba Opatfeni/Fichi Programovych na specifické cile SCLLD

Schvélena Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2025, resp.
tabulka ,,Financovani ISg“ (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)
— Zalozka Financovani ISg

Zapisy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci
Zapis z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahov4 analyza

Evaluaéni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza
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Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

1.4 Jak pfrispivaji realizované projekty k naplihovani specifického cile SCLLD daného
Opatreni/Fiche Programového ramce?

Odpoveéd:

PR IROP

Opatreni 1.1.1: Vzdélavani dostupné pro vsechny

Realizované projekty v oblasti vzdélavani vyznamné pfispivaji k naplhovani cile
zameéfeného na dostupnost a kvalitu vzdélavaci infrastruktury v uzemi MAS. Projekt
navyseni kapacity matefske Skoly v Bfeznici umoznil pfijimat vice déti do pfedskolniho
vzdélavani, v€etné mladsich déti a déti ze spadovych obci. Projekt odborné u¢ebny v ZS
Milin pfispél ke zlepSeni podminek pro vyuku jazyku a digitalnich technologii.

Klicova zjisténi:

Projekty reaguji na realné potfeby Skol, zfizovatell, déti, rodi€u i pedagogu. Pfinosy jsou
konkrétni, viditelné a pfimo vyuzivané cilovymi skupinami. Vystupy projektu jsou
zaclenény do bézného provozu skol a maji dlouhodoby charakter.

Doporuceni:

Nadale sledovat potfeby Skolské infrastruktury v izemi MAS a podporovat projekty, které
pfispivaji ke zlepSeni dostupnosti vzdélavani, modernizaci u¢eben, zazemi Skol a kapacit
Skolskych zafizeni.

Opatieni 3.2.1: Rekonstrukce a revitalizace kulturnich pamatek

Projekty obnovy kulturnich pamatek pfispivaji k naplfovani cile zaméfeného na zachovani
kulturniho dédictvi, posileni mistni identity a zvySeni atraktivity uzemi. Oprava kostela
svaté Barbory a obnova Zibova mlyna predstavuji vyznamné etapy zachrany hodnotnych
objektl, které maji kulturni, historicky i komunitni vyznam.

Klicova zjisténi:

Projekty pfispivaji k ochrané pamatek, které jsou dllezité pro identitu obci a krajiny. Jde o
naro¢né, ¢asto etapové projekty, jejichz plny dopad se projevi az po dokonéeni a dalSim
vyuzivani objektd. Pfijemci planuji na realizované projekty navazovat dalSimi etapami
oprav.

Doporuceni:

PokraCovat v podpofe pamatkovych projektd s jasnym verejnym, kulturnim nebo
komunitnim vyuzitim. U téchto projektl je vhodné poskytovat intenzivni konzultaéni
podporu zejména kvuli naro€nosti povolovacich procesu, pozadavkim pamatkové péce a
potfebé etapového financovani.

PR OP TAK
Opatreni 4.1.1: Podpora rozvoje malého a stredniho podnikani

Realizované projekty OP TAK pfispivaji k naplfiovani cile zaméfeného na modernizaci
malych a stfednich podnikd v izemi MAS. Projekty podporuji zavadéni novych technologii,

vvvvvv

Kli¢ova zjisténi:

Podporené projekty umoznily podnikatelum zefektivnit vyrobu nebo fizeni firmy, zvysit
sobéstacnost, snizit zavislost na externich dodavatelich a zlep$it kvalitu sluzeb ¢&i vyrobku.
Projekty zarover podnécuji dalsi investice a inovace v podnicich. Vzhledem k vysoké cené
technologii je vSak dopad projektu limitovan dostupnou alokaci.

Doporuceni:

Pokragovat v animaci podnikatelského sektoru a v individualnich konzultacich s
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podnikateli. Pfi omezené alokaci podporovat pfedev§im zaméry s jasnym dopadem na
digitalizaci, efektivitu, inovace a dlouhodobou konkurenceschopnost podniku.

PR SP SzZP
Fiche 4: Podnikani malych a stfednich podniku
Opatreni 4.1.1: Podpora rozvoje malého a stredniho podnikani

Projekty ve Fichi 4 pfispivaji k rozvoji drobného podnikani, mistnich sluzeb a ekonomické
aktivity v uzemi MAS. Podpofené projekty umozniuji podnikatelim pofizovat potfebné
vybaveni, zvySovat kvalitu vyroby, rozSifovat nabidku a zlepSovat efektivitu provozu.
Klicova zjisténi:

Projekty maji prakticky dopad na fungovani malych podnikd. Prispivaji k zachovani a
rozvoji sluzeb v izemi, ke zvySeni kvality vyrobkd a v nékterych pfipadech i k vytvoreni
pracovnich pfileZitosti. Zdjem o podporu podnikéani v Uzemi trva.

Doporuceni:

Nadale podporovat podnikatelské projekty s jasnym mistnim dopadem, zejména ty, které
rozvijeji sluzby, Femesla, vyrobu a ekonomickou stabilitu venkovského uzemi.

Fiche 5: Zakladni sluzby a obnova obci

Opatreni 1.1.3: Volnoc¢asové aktivity, podpora tradic a spolkové ¢innosti

Projekty ve Fichi 5 vyrazné pfispivaji k naplfovani cile zaméfeného na zlepSeni kvality
Zivota v obcich, podporu komunitniho Zivota, spolkd, tradic a volno¢asovych aktivit.
Podporené projekty vytvareji nebo zlepSuji zazemi pro setkavani obyvatel, kulturni akce,
spolkovou ¢€innost a dal$i komunitni aktivity.

Klicova zjisténi:

Projekty maji velmi silny komunitni dopad. Podpora sméfuje do oblasti, které jsou pro malé
obce a spolky dulezité, ale obtizné financovatelné z vlastnich zdroja. Pfinosy jsou dobre
viditelné a €asto se projevuji také vyS§Sim zapojenim mistnich obyvatel.

Doporuceni:

Vzhledem k vysoké absorpéni kapacité a vyznamnému komunitnimu pfinosu
doporucujeme nadale smérovat zbyvajici podporu predevsim do projektl obci a spolkd,
které maji pfimy dopad na kvalitu zivota a soudrznost mistnich komunit.

Fiche 6: Neproduktivni infrastruktura v krajiné

Opatreni 3.1.3: ZvySeni atraktivity Podbrdska

Projekty ve Fichi 6 pfispivaji k naplfiovani cile zaméreného na zvySeni atraktivity Uzemi,
péci o krajinu, drobné pamatky a navstévnickou infrastrukturu. Podporené projekty,
napfiklad obnova drobné sakralni pamatky nebo rozvoj nau¢né stezky, posiluji vztah
obyvatel k mistu a zvySuji hodnotu Uzemi pro navstévniky.

Klicova zjisténi:

Projekty maji vyznamny pfinos pro mistni identitu, kulturni dédictvi a atraktivitu krajiny.
Puvodni zajem o tuto Fichi byl vySsi, realné vSak byly pfipraveny pouze dva projektové
zameéry. V ramci dalsi realizace proto MAS nepfedpoklada dal$i vyznamnéjsi podporu této
Fiche.

Doporuceni:

Dokoncit a vyhodnotit podporené projekty ve Fichi 6 a jejich dopad na atraktivitu Uzemi.
Dalsi alokaci v PR SP SZP smérovat prednostné do Fichi s vy$Si absorpéni kapacitou a
SirSim komunitnim dopadem, zejména do Fiche 5, pfipadné Fiche 4 podle aktualnich
moznosti a potfeb Uzemi.
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Celkové shrnuti

Realizované projekty ve vSech Programovych ramcich pfispivaji k naplfiovani specifickych
cila SCLLD, na které jednotliva Opatfeni a Fiche navazuji. Projekty maji konkrétni dopad
na kvalitu zivota obyvatel, dostupnost vzdélavani, zachovani kulturniho dédictvi, rozvoj
podnikani, komunitni Zivot, sluzby v obcich a atraktivitu krajiny.

Nejvyssi absorpCni kapacita a nejviditelnéjsi komunitni dopad jsou patrné zejména u
projektd SP SZP, pfedevsim ve Fichi 5. U IROP maji projekty vyznamny investi¢ni a
dlouhodoby charakter. U OP TAK projekty podporuji podnikatelskou modernizaci, ale jejich
rozsah je limitovan dostupnou alokaci a vysokymi cenami technologii.

Souhrnné doporuceni:

MAS by méla i nadéle podporovat projekty, které maji jasnou vazbu na potieby uzemi,
jsou pripravené k realizaci a pfinaSeji méfitelné i kvalitativni dopady na obyvatele, obce,
podnikatele a mistni komunitu. Pfi omezené alokaci je vhodné pfednostné podporovat
oblasti s nejvyssi absorpéni kapacitou, komunitnim pfinosem a dlouhodobou udrzitelnosti
vystupa.

Doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi

Doporuceni (aktivita, prava SCLLD Termin (do kdy) Ozd apr(:;elg';gist
apod.) . .
doporuceni
1. Podporovat projekty, které maji prabézné do konce | Vedouci pro realizaci
konkrétni dopad na kvalitu zivota | programového Strategie MAS
obyvatel, ale také vyznamny p¥inos | obdobi 2021-2027
pro mistni identitu, sluzby v obcich,
kulturni dédictvim, ochranu
pamatek a atraktivitu krajiny.
2. Podporovat projekty, které maji prubézné do konce | Vedouci pro realizaci
prakticky dopad na fungovani programoveho Strategie MAS

malych podnikd. Pfispivaji k obdobi 20212027
zachovani a rozvoji sluzeb v
uzemi, ke zvySeni kvality vyrobku
a v nékterych pfipadech i k
vytvofeni pracovnich pfilezitosti.
3. Podporovat projekty, které reaguji | prib&zné do konce | Vedouci pro realizaci
na realné potieby $kol, zfizovatel(i, | programového Strategie MAS
déti, rodicu i pedagogt. obdobi 2021-2027

EO II.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavni cil EO II.5:

» urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim realizovanych projektt do tzemi MAS
doru¢ena pfidana hodnota LEADER/CLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
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» Struktura programového ramce SP SZP

» Zapisy z evaluacnich rozhovorl s pfijemci

» Zapis z jednani Focus Group

«  Zadosti o dotaci (popis inovaci a planované pfidané hodnoty projektu v PR SP SZP)

« Zadosti o platbu, respektive aktualizovany a MAS el. podepsany formular Zadost
o dotaci k ZoP (obsahuijici popis planované a skute¢né realizované inovace a pfidané
hodnoty projektu v PR SP SZP)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
* Obsahové analyza
» Evalua¢ni rozhovory s pfijemci
» Focus Group
» Syntéza

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

1.5.1) Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. k vySSimu zapojeni verejnosti a zastupci cilovych skupin
do pripravy jednotlivych projekti predkladanych do vyzev MAS?

Odpoveéd:

PR IROP

U projektt IROP je zapojeni verejnosti a cilovych skupin patrné zejména u projektd obci,
Skol a pamatek. U Skolskych projektl byly potfeby cilovych skupin zjistovany predevsim
prostfednictvim zfizovateld, vedeni kol a znalosti mistni poptavky (prostfednictvim
uspésné mnohaleté spoluprace v ramci projektd MAP Piibram). U projekta zaméfenych na
kulturni pamatky probihala pfiprava zejména na urovni obci, zastupitelstev a ve vazbé na
potfeby mistni komunity.

Projekty pfispivaji ke zlepSeni mistni spravy zejména tim, Ze obce a Skoly pfi jejich
pripraveé vice pracuji s potfebami obyvatel, rodica, déti, pedagogl a dalSich uzivateld.
Nejde vzdy o formalni participaci ve formé dotaznikd nebo vefejnych projednani, ale spise
0 pfirozené zapojeni cilovych skupin prostfednictvim bézné komunikace v Uzemi.

Klicové zjisténi:

IROP projekty podporuji otevieng&jsi uvazovani obci a Skol o potfebach cilovych skupin.
Zapojeni verejnosti je Casto nepfimé, ale vychazi z dobré znalosti mistniho prostiedi a
potfeb uzivateld.

PR OP TAK

U projekttd OP TAK je zapojeni verejnosti nebo mistni komunity méné vyrazné, protoze jde
primarné o podnikatelské projekty zaméfené na technologie, digitalizaci a modernizaci
provozu. Pfesto se zde projevuje zapojeni cilovych skupin jinou formou — zejména
prostfednictvim komunikace se zakazniky, zaméstnanci a internimi uzivateli novych
systéemu nebo technologii.

PFijemci pfi pfipravé projektd vychazeli ze znalosti potfeb svych zakaznikd, pozadavku
trhu a provoznich potreb firem. U nékterych projektd byli do pfipravy zapojeni zaméstnanci
nebo osoby, které budou s novou technologii €i systémem pracovat. Projekty tak pfispivaji
spie ke zlepsSeni interniho fizeni podnikd nez k rozvoji mistni spravy v uzsim smyslu.
Klicové zjisténi:

OP TAK nepfinasi vyrazné zapojeni Siroké verejnosti, ale podporuje zapojeni podnikateld,
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zaméstnancl a zékaznickych potfeb do pfipravy rozvojovych zameérd. Prispiva tak k
lepSimu vyuziti lokalniho podnikatelského potencialu.

PR SP SZP

U PR SP SZP je zapojeni vefejnosti a cilovych skupin velmi dobfe patrné zejména u
projektl obci, spolkd, komunitniho zazemi, hfist, stezek, drobnych pamatek a verejné
infrastruktury. Projekty ¢asto vychazeji z konkrétnich potfeb a podnétl obyvatel, spolkl
nebo mistnich komunit. V. mensSich obcich probih& zapojeni vefejnosti ¢asto neformalné —
prostfednictvim zastupitelstev, mistnich diskusi, dobrovolnické prace nebo osobnich
kontaktu.

U nékterych projektl se zapojeni mistnich obyvatel projevilo i béhem realizace, napfiklad
pomoci pfi Upravach prostor, brigadami nebo podporou a organizaci spolkovych a
komunitnich aktivit a akci. Projekty tak nepfinaseji pouze nové vybaveni nebo opravené
objekty, ale také posiluji vztah obyvatel k mistu a ochotu podilet se na jeho rozvoiji.

V podnikatelskych projektech SZP je zapojeni vefejnosti méné pfimé, ale projekty
vychazeji ze znalosti potfeb zakaznikd a mistniho trhu. Podpora malych podnikatelt
zaroven prispiva k udrZeni sluzeb a ekonomické aktivity v Uzemi. Zaroveri mnoho
pofizenych zemédélskych strojd pomaha Iépe vyuzivat zemédélskou pudu a pecovat o
nasi krajinu.

Klicové zjisténi:

SP SZP vyrazné pfispivéa k posileni mistni spravy, komunitniho zapojeni a spoluprace v
obcich. Nejvétsi pfinos je patrny u projektd obci a spolkl, kde se propojuje vefejny sektor,
neziskovy sektor, dobrovolnici a mistni obyvatelé.

PR OPZ+

U PR OPZ+ je zapojeni cilovych skupin a mistnich aktérd jednim ze zakladnich principt
realizace projekta. Aktivity zamérFené na komunitni pfiméstské tabory, a tim také podporu
rodiCl a déti, ale také zamérené na podporu dospélych a seniord, vychazeji z dlouhodobé
znalosti Uzemi a z prabé&zné komunikace s obcemi, Skolami, spolky a dalSimi
organizacemi.

Projekty OPZ+ pfispivaji ke zlepSeni mistni spravy zejména tim, Ze podporuji spolupraci
mezi vefejnym sektorem, neziskovymi organizacemi, Skolami a mistni komunitou. MAS
zde vyuziva svoji znalost regionu, kontakty na lokalni aktéry a zkuSenosti z pfedchozich
komunitnich projekta.

Klicové zjisténi:

OPZ+ ma vyznamny pfinos pro zapojovani cilovych skupin a pro rozvoj komunitniho
planovani. Pomaha aktivizovat mistni obyvatele, organizace i obce a podporuje spolupraci
napfic¢ sektory.

Celkové vyhodnoceni

Realizace SCLLD pfispiva ke zlepSeni mistni spravy a k vy§§imu zapojeni vefejnosti,
cilovych skupin a mistnich aktért do pfipravy projektd. Mira zapojeni se liSi podle typu
Programového ramce a charakteru projekta.

Nejvyraznéjsi zapojeni vefejnosti a cilovych skupin je patrné u PR OPZ+, kde
podporujeme pfiméstské komunitni tabory v poc¢tu 20 turnusa a také v ramci poradani
komunitnich tvofeni a akci napfi¢ celym regionem, a také v PR SP SZP, kde projekty
pfirozené pracuji s komunitou, obcemi, spolky, Skolami a mistnimi obyvateli. U PR IROP je
zapojeni vefejnosti a cilovych skupin spiSe nepfimé, ale vyznamné zejména u $kolskych a
obecnich projektt. U PR OP TAK je zapojeni vefejnosti omezené, ale projekty vyuzivaji
znalost zékaznickych potfeb, zaméstnancl a podnikatelského prostredi.
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Pfi dosavadni realizaci SCLLD byla rozvijena spoluprace verejného, neziskového i
podnikatelského sektoru. MAS vyuzivala znalost prostfedi regionu, sit’ lokalnich kontaktl( a
dlouhodobou komunikaci s obcemi, S8kolami, spolky, podnikateli a dalSimi aktéry. V fadé
projektd byl vyuZit také lokalni lidsky potencial, zejména prace dobrovolnikd, aktivnich
ob&ana, pracovniku obci, Skol, spolkd a podnikatelu.

Zaveér:

Projekty realizované prostrednictvim MAS pfispivaji ke zlepSeni mistni spravy zejména
tim, Ze podporuji pfipravu projektd na zakladé skute€nych potfeb Uzemi, zapojuji cilové
skupiny a posiluji spolupraci mistnich aktérd. Pfidanou hodnotou MAS je znalost Gzemi,
osobni komunikace a schopnost propojovat vefejny, neziskovy a podnikatelsky sektor.

11.5.2) Prispivaji projekty v jednotlivych Programovych ramcich k posileni socialniho
kapitalu v uzemi MAS?

Odpovéd:

Realizované projekty pfispivaji k posileni socialniho kapitalu v uzemi MAS zejména tim, ze
podporuji spolupraci mistnich aktéru, sdileni zkuSenosti, zapojovani obyvatel a rozvoj
komunitniho Zivota. Mira tohoto pfinosu se liSi podle charakteru jednotlivych
Programovych ramcu.

PR IROP

U projektd IROP je pfinos k socialnimu kapitalu patrny zejména u Skolskych a
pamatkovych projektl. Projekty posiluji spolupraci mezi obcemi, Skolami, zfizovateli,
pedagogy, rodi¢i a mistni komunitou. U pamatek se zaroven posiluje vztah obyvatel k
mistu, mistni identita a zajem o dalSi vyuZiti obnovenych objekta.

PR OP TAK

U OP TAK je sociélni kapital posilovan spiSe nepfimo. Podnikatelské projekty pfispivaji k
rozvoji mistnich firem, sluzeb a zaméstnanosti. Pfijemci ziskavaji nové zkusenosti s
dotacni podporou, technologiemi a modernizaci provozu, které mohou byt dale sdileny s
dalSimi podnikateli v Uzemi.

PR OPZ+

U OPZ+ je pfinos k socialnimu kapitalu velmi vyrazny. Komunitni aktivity, tabory, akce pro
rodiny, seniory a dalsi cilové skupiny pfirozené propojuji obce, Skoly, spolky, neziskové
organizace, dobrovolniky a mistni obyvatele. Projekty podporuji setkavani lidi, spolupraci a
aktivni zapojeni cilovych skupin.

PR SP SZP

U SP SZP je socialni kapital posilovan pfedevsim prostfednictvim projektd obci, spolkd,
kulturnich domu, stezek, paméatek a komunitniho zdzemi. V Fadé pfipadl se do pfipravy
nebo realizace zapojuji mistni obyvatelé, zastupitelé, spolky a dobrovolnici. Projekty
podporuji vazby mezi mistnimi aktéry a posiluji ochotu lidi podilet se na rozvoji obce.

Celkové vyhodnoceni:

Projekty realizované prostfednictvim MAS prispivaji k posileni sociélniho kapitélu v izemi.
zivot, spolupréaci a zapojovani obyvatel. U IROP je pfinos spojen zejména se Skolami,
obcemi a pamatkami, u OP TAK se projevuje spiSe nepfimo pfes rozvoj podnikani a
mistnich sluzeb.

1.5.3) Piinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova reseni
v mistnim kontextu?

Odpovéd:

Projekty realizované prostfednictvim MAS pfinaSeji inovace zejména v praktickém mistnim
kontextu. Nejde vzdy o zcela nové technologie, ale ¢asto o nové zpusoby prace,
efektivnéjsi FeSeni béznych problému, modernizaci vybaveni, lepsi vyuZziti mistnich zdroju
nebo nové formy spoluprace.
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PR IROP

U projektt IROP se inovace projevuji zejména ve zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury a
novém vyuziti pamatkovych objektl. Skolské projekty pfinesly modernéjsi prostory,
odborné ucebny vybavené nejmodernéjSimi pomuackami a tabulemi, ¢im se zlepsily
podminky pro vyuku. U pamatkovych projektl je inovativni pfedevsim snaha o nové nebo
vetsi kulturni a komunitni vyuziti obnovenych objektd.

PR OP TAK
U OP TAK jsou inovace nejvyraznéjsi. Projekty pfinaSeji technologické, digitalni a procesni
zmény v malych a stfednich podnicich. Podnikatelé diky podpofe zavadéji nové

vvvvvv

poskytovani sluzeb.

PR SP SZP

U SP SZP se inovace projevuji v podnikatelskych, obecnich i komunitnich projektech. U
podnikatelt jde napfiklad o nové vybaveni, zvySeni kvality vyroby nebo rozsifeni sluzeb. U
obci a spolkd jde o modernizaci kulturniho a komunitniho zazemi, nové vyuziti vefejnych
prostor, obnovu drobnych pamatek nebo propojeni stezek s modernimi prvky, napfiklad
QR kbdy a webem.

MAS vyraznym zpusobem pomaha v dodrzeni inovativnosti, pokud je v ramci projektu
identifikovana. Mnoho podpofenych projektt vSak inovativnost nesplfiuje a se zaméfenim
projektd to ani neni mozné.

Celkové vyhodnoceni:

Projekty podporené pifes MAS pfinaseji inovace odpovidajici méfitku a potfebam
venkovského Uzemi. Nejvyraznéjsi technologické inovace jsou patrné u OP TAK, socialni
a komunitni inovace u SP SZP, praktické infrastrukturni a funkéni inovace u IROP.
Projekty tak pfispivaji k novym feSenim v mistnim kontextu a podporuji dalsi rozvojové
aktivity v uzemi MAS.

I.5.4) Prinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS synergické a multiplikacni
efekty, kterych by nebylo dosazeno prostrednictvim individualnich projekta?

Odpoveéd:

Realizované projekty pfinaseji synergické a multiplikacni efekty zejména tim, Ze podnécuji
dalSi investice, propojuji mistni aktéry a podporuji rozvoj uzemi. Pfidana hodnota MAS
spocCiva v tom, ze projekty nejsou vnimany izolované, ale jako soucast Sirsi strategie
rozvoje Uzemi.

PR IROP

Specificky cil 1.1 — Ob&anska vybavenost a sluzby / vzdélavani

Skolské projekty pfinaseji synergii zejména ve vazbé na dlouhodobé potreby $kol,
zfizovatel(, déti, rodic¢l a pedagogu. Investice do matefskych a zakladnich skol navazuji
na dalsi aktivity v oblasti vzdélavani a podporuji kvalitu vzdélavaci infrastruktury v izemi.
Projekty zaroven motivuji Skoly a obce k pfipravé dalSich zaméru.

Specificky cil 3.2 — Kulturni dédictvi

Pamatkové projekty maji vyrazny multiplikacni potencial. Nejde pouze o opravu objekt,
ale také o jejich budouci vyuziti pro kulturu, komunitni zivot, cestovni ruch a posileni mistni
identity. Projekty Casto pfedstavuji prvni etapu SirSi obnovy a podnécuji dal§i navazujici
investice.

PR OP TAK

Specificky cil 4.1 — Podnikani a zaméstnanost

Projekty OP TAK pfinaseji synergické efekty zejména uvnitf podnikl. Pofizeni technologii,
digitalizace a automatizace podnécuji dalSi zmény v fizeni firem, rozSifovani nabidky,
zvySovani kvality vyrobku a sluzeb a dal$i investice. Pfinos se zaroven promita do mistni
ekonomiky, sluzeb a zaméstnanosti.

PR OPZ+
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Specificky cil 1.1 — Ob¢anska vybavenost a sluzby / socialni sluzby, komunita,
volnocasové aktivity

OPZ+ ma silny synergicky efekt, protoze propojuje obce, skoly, spolky, rodiny, seniory,
spolupraci v Uzemi a vytvareji prostor pro dalsi projekty, akce a spolupraci. Vyznamny je
také multiplikacni efekt v podobé aktivizace obyvatel a posilovani vztahd mezi mistnimi
aktéry.

PR SP SzZP

Specificky cil 4.1 — Podpora podnikani a zaméstnanosti / Fiche 4

Podnikatelské projekty podporuji dalsi rozvoj mistnich sluzeb, vyroby a femesel. Pofizené
vybaveni ¢asto umoznuje rozsifeni ¢innosti, zvySeni kvality, zapojeni dalSich osob nebo
pfipravu navazujicich investic.

Specificky cil 1.1 — Ob¢anska vybavenost a sluzby / Fiche 5

Projekty obci a spolkd maji velmi vyrazny komunitni a multiplikaéni efekt. Vybaveni
kulturnich domu, sportovist, spolkového zdzemi nebo vefejnych prostor podporuje dalsi
akce, setkavani, dobrovolnickou €innost a aktivni zapojeni obyvatel.

Specificky cil 3.1 / 3.2 — Atraktivita uzemi, pamatky a krajina / Fiche 6

Projekty stezek a drobnych pamatek v krajiné navazuji na péci o mistni identitu, historii a
atraktivitu uzemi. Mohou podpofit navstévnost, vzdélavani, mistni hrdost i daldi drobné
investice obci.

Celkové vyhodnoceni

Projekty realizované prostrednictvim MAS pfinaseji synergické a multiplikacni efekty.
Podnécuji dalsi investice, navazuji na pfedchozi aktivity, podporuji dobrovolnictvi, rozvijeji

spolupraci mezi obcemi, Skolami, spolky, podnikateli a obyvateli a posiluji spole¢nou vizi
rozvoje uzemi MAS.

Tyto efekty by u samostatné realizovanych individualnich projektd vznikaly v mens$i mife,
protoze MAS propojuje zadatele, sdili zkuSenosti, pomaha navazovat projekty na potireby
Uzemi a podporuje jejich vazbu na Strategii MAS.

I.5.5) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS v PR SP SZP k naplnovani
konceptu SMART Villages?

Odpovéd:

Projekty realizované v PR SP SZP nelze jako celek hodnotit jako projekty pfimo naplfujici
koncept SMART Villages. MAS Podbrdsko nema koncept SMART Villages samostatné
zpracovany a projekty ve vyzvach SP SZP nebyly primarné pfipravovany ani hodnoceny
jako SMART Villages projekty.

Presto Ize u nékterych projektu identifikovat dili prvky, které jsou s timto konceptem
slucitelné. Jde zejména o podporu komunitniho Zivota, zlepSovani sluzeb v obcich,
vyuzivani mistnich zdroju, zapojovani obyvatel, modernizaci vybaveni nebo vyuZiti
jednoduchych digitalnich prvka, napfiklad QR kédl a webovych odkazl u nau¢nych stezek
¢i zavedenim Uspornych technologii.

Celkoveé Ize konstatovat, Ze projekty SP SZP pfispivaji k rozvoji obci, komunit a kvality
Zivota v Uzemi, ale k naplfiovani konceptu SMART Villages pfispivaji pouze nepfimo a
diléim zpasobem.

Nasim cilem neni podporovat a identifikovat, co jsou SMART a inovativni projekty,
ale podporovat projekty takoveé, aby se lidem v obcich a v nasem uzemi dobre Zilo. |
kdyz se jedna jen pr. o zakoupeni novych zidli do kulturniho domu, které nahradi 40
let vyslouzily nabytek...
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I.L5.6) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalsi pfidané
hodnoté v ramci uzemi MAS?

Odpovéd:

Projekty realizované prostrednictvim vyzev MAS pfinaseji do Uzemi dal$i pfidanou
hodnotu nad ramec samotného pofizeni vybaveni, stavebnich Gprav nebo realizace
jednotlivych aktivit. Pfidana hodnota spociva zejména v propojovani aktéru, sdileni
informaci, podpore projektd s Sir§im dopadem na Uzemi a v dlouhodobém posilovani
spoluprace mezi obcemi, Skolami, spolky, podnikateli a mistnimi obyvateli.

PR IROP

U IROP je pfidana hodnota patrna velmi. Projekty ve Skolstvi a pamatkach nejsou
izolovanymi investicemi, ale navazuji na dlouhodobé potieby obci a podporuji kvalitu
Zivota, mistni identitu a dalSi rozvojové zaméry.

PR OP TAK

U OP TAK spociva pfidana hodnota pfedevsim v podpofe mistnich podnikateld,
modernizaci provozu a posileni jejich konkurenceschopnosti. MAS zde pomaha
podnikatelim orientovat se v dotanich moznostech a pfipravovat projekty, kieré by bez
individualni podpory €asto nebyly realizovany. Nepfimym pfinosem je zachovani a rozvoj
mistnich sluzeb, vyroby a pracovnich pfilezitosti.

PR OPZ+

U OPZ+ je pfidana hodnota velmi vyrazna. Projekty podporuji komunitni praci, setkavani
obyvatel, zapojovani cilovych skupin a spolupraci mezi obcemi, Skolami, spolky a dal§imi
organizacemi. MAS zde nevystupuje pouze jako administrator podpory, ale jako aktivni
koordinator, ktery propojuje aktéry a pomaha rozvijet komunitni zivot v izemi.

PR SP SzZP

U SP SZP je pfidana hodnota patrna u podporovanych projektd obci, spolkud a drobnych
podnikatelll. V fadé pfipadl projekty navazuji na predchozi aktivity, podnécuji dalsi
investice nebo zapojuji dobrovolniky a mistni obyvatele.

V prvni vyzvé SZP jsme hodné valcili s tim, jak pfidanou hodnotu pojmout, jak ji spinit tak,
abychom mohli podporovat nase pfihlasené projekty a samozfejmeé jsme vyuzili Voditka
pro splnéni pfidané hodnoty.

Od doby, kdy na SZIF/MZE povolili, ze snime davat jako pfidanou hodnotu databazi, a i
opakované u stejného Zadatele, protoze je to vlastné jiny projekt. Tak se nam pfidanou
hodnotu dafi naplfiovat hlavné v ramci tohoto - databdze na webu MAS. Ale nikdo

z podpofenych Zadateld se dosud neozval, Ze by mél pf. néjakou konzultaci nebo mél
prevadét svij zakoupeny stro;.

Dale jsme méli nékolik prvozadatelu, ktefi nikdy nedostali NIC, takze i zde jsme pfidanou
hodnotu splnili a moc nas tési, Ze si cestu do kanceladfe MAS naslo mnoho novych
Zadatelu.

Ale upfimné - vlastné toto plnéni pfidané hodnoty mnoho Zadatelt hlavné ze strany
zemeédélcu obtéZuje, je to s nimi slozité vykomunikovat, viibec nechapou, pro¢ by toto méli
délat. Jsme pro né hlavné zdroj financi pro jejich projekty, protoze na SZIF maji omezené
moznosti na dotaci dosahnout. Hlavné mensi podnikatelé. Proto je pro nas po dvou
vyzvach pro podnikatele (Fiche 4) rozumnéj$i varianta podporovat uz jen obce a spolky ve
Fichi €. 5. Mame mnoho projektd v této Fichi a stale se hlasi dalsi a dalsi. Tyto projekty
maji mnohem vétsi komunitni pfesah a hlavné fesi dlouhodobé potfeby obci a spolku.

Celkové vyhodnoceni:

Realizace Strategie MAS pfinési do uzemi vyznamnou pfidanou hodnotu. MAS diky

znalosti Uzemi, osobnim kontaktdm a animacni €innosti poméha vyhledavat vhodné

zaméry, propojovat zadatele, sdilet zkuSenosti a podporovat projekty, které maji SirSi
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dopad nez pouze pro samotného pfijemce. Pfidanou hodnotou je také to, Ze projekty
prispivaji k naplfiovani spole¢né vize a cilt rozvoje uzemi MAS Podbrdsko.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuceni

IL.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpoveéd:
PR IROP

Projekty IROP pfispivaji k pfidané hodnoté LEADER/CLLD zejména tim, Ze vychazeji z
konkrétnich potfeb Gzemi, obci, Skol a mistnich komunit. Pfidana hodnota je patrna u
Skolskych projektl, které reaguji na potfeby déti, rodi€u a pedagogu, i u pamatkovych
projekta, které podporuji mistni identitu, kulturni dédictvi a budouci komunitni vyuziti
objektu.

Klicové zjisténi: Projekty nejsou izolovanymi investicemi, ale navazuji na SirSi rozvojové
potfeby obci a uzemi MAS.

Doporuceni: Pokracovat v podpofe projektu s jasnou vazbou na potreby cilovych skupin a
dlouhodoby rozvoj obci. Tedy podporovat projekty, které fesi dlouhodobé vyreSeni
investi¢nich potfeb obci, tj. podporou Skol a kulturnich pamatek nepodporujeme
kratkodobé projekty, ale jsou to rekonstrukce a investice do vybaveni, které se budou
vyuzivat po desetileti. BohuZzel je dost limitni alokace MAS v IROP, potifebovali bychom
mnohonasobné vice financi hlavné na kulturni paméatky.

PR OP TAK

U OP TAK je pfidana hodnota LEADER/CLLD patrna pfedevsim v individualni praci MAS s
mistnimi podnikateli. MAS pomaha Zadatelum pfipravit projekty, které podporuji
modernizaci, digitalizaci, efektivitu a konkurenceschopnost malych podnikd v Gzemi.
Klicoveé zjisténi: Pfidana hodnota spociva zejména v dostupnosti podpory pro mensi
podnikatele, ktefi by bez pomoci MAS €asto projekt nepfipravili.

Doporuéeni: PokraCovat v animaci podnikateld a podporovat projekty s dopadem na
mistni ekonomiku, sluzby a zaméstnanost. Bohuzel je dost limitni alokace MAS v OP TAK.

PR OPZ+

PR OPZ+ pfinasi vyraznou pfidanou hodnotu LEADER/CLLD, protoze pfimo podporuje
komunitni praci, zapojovani cilovych skupin, spolupraci obci, $kol, spolkt, dobrovolniku a
dalSich mistnich aktért. Projekty posiluji socialni kapital, mistni vztahy a aktivni zapojeni
obyvatel.

Klicoveé zjisténi: OPZ+ ma silny komunitni a sitovaci efekt a vyznamné pfispiva k
naplfiovani principt CLLD.

Doporuéeni: Pokraovat v komunitnich aktivitach a dale vyuzivat mistni partnerstvi, akéni
obyvatele naseho regionu a znalost Uzemi.

PR SP SZP

U SP SZP je pfidand hodnota LEADER/CLLD velmi vyrazna. Projekty podporuji komunitni
zivot, verejné sluzby, spolkovou €innost, mistni podnikéni, atraktivitu obci a zapojeni
obyvatel. Casto navazuji na pfedchozi aktivity a podnécuji dalsi investice.

Klicové zjisténi: SP SZP dobre naplriuje princip LEADER, protoZe podporuje mensi,
praktické a mistné ukotvené projekty s pfimym dopadem na kvalitu Zivota v obcich.
Doporucéeni: Pfi omezené alokaci SZP déle preferovat projekty s komunitnim pfesahem,
Sir§im vyuzitim a dlouhodobym dopadem na Uzemi.
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Celkové vyhodnoceni

Projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich vedou k dosazeni pfidané
hodnoty LEADER/CLLD. Pfidan& hodnota spociva zejména ve znalosti mistniho prostfedi,
individualni podpore Zadatell, propojovani aktérl, zapojovani cilovych skupin, podpore
komunitniho Zivota a vybéru projektl, které odpovidaji skute¢nym potiebam uzemi MAS.

Souhrnné doporuceni: MAS by méla i nadale podporovat projekty s jasnym mistnim
dopadem, komunitnim pfesahem, ndvaznosti na dal8i aktivity a potencidlem pro spolupraci
mezi obcemi, spolky, Skolami, podnikateli a obyvateli.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

. C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za realizaci
apod.) d . .
oporuceni
1. PokraCovat v podpofre projektu s prubézné do konce | Vedouci pro realizaci
jasnou vazbou na potfeby cilovych programového Strategie MAS
skupin a dlouhodoby rozvoj obci. obdobi 2021-2027
2. Pokra¢ovat v animaci podnikatelti a pribézné do konce | Vedouci pro realizaci
podporovat projekty s dopadem na programového Strategie MAS
mistni ekonomiku, sluzby a obdobi 2021-2027
zaméstnanost.
3. Pokragovat v komunitnich aktivitach pribézné do konce | Vedouci pro realizaci
na podporu rodin a celé verejnosti programového Strategie MAS
v nasem regionu a dale vyuzivat obdobi 2021-2027

mistni partnerstvi, akéni obyvatele a
znalost Uzemi.

4. Vramci SZP dale preferovat projekty | prubézné do konce | Vedouci pro realizaci

s komunitnim pfesahem, Sir§im programového Strategie MAS
vyuzitim a dlouhodobym dopadem na | obdobi 2021-2027
Gzemi.

EO 1.6 Prispivaji projekty podporené zejména v PR SP SZP
k mistnimu rozvoji ve venkovskych oblastech?

Hlavni cil EO II.6:

» urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zmé&nam v izemi MAS ve vybranych aspektech
kvality Zivota.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva tyto dokumenty/zaznamy:

« Seznam vyzev a seznamy predloZenych projektd (pro identifikaci projektd, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)

» Zapis z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat



* Obsahové analyza
» Focus Group

«  Skélovani

» Syntéza

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

1.6.1) Prispivaji projekty zejména v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Projekty podpofené zejména v PR SP SZP pfispivaji k mistnimu rozvoji ve venkovskych
oblastech. Nejvyraznéjsi pfinos je patrny v oblasti zlepSeni ob&anské vybavenosti,
komunitniho Zivota, sluzeb v obcich, spolkové ¢innosti a mistni infrastruktury. Vzhledem k
tomu, Ze ¢ast projektl jesté neni dokoncena, je vhodné hodnotit dopad jako postupny, ale
pozitivni.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS) se zlepsily

(@) @] @] (@] (@)
sluzby a mistni ARSI GIM sluzby a mistni | sluZzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura
se rozhodné se spise jsou zcela beze se spise se rozhodné
zlepsily zlepsily zmény zhorsily zhorsily

Odpovéd:

Dosavadni realizace Strategie MAS, zejména projekty podpofené PR SP SZP, pfispiva ke
zlepSeni mistni infrastruktury, vybaveni obci, zdzemi pro spolkovou a kulturni €innost,
drobného podnikéni, vefejnych prostor, pamatek a navstévnické infrastruktury. Pfinos je
patrny predevsim u projektt obci a spolku ve Fichi 5 a u podnikatelskych projektl ve Fichi
4. Vzhledem k tomu, Ze €ast projektu je jesté v realizaci, nelze zatim hodnotit dopad jako
Uplny, ale trend je uz nyni jednoznacné pozitivni.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS)

se zlepsil

Odpoveéd:

(@) (@] (@] (@] (@)
pristup pFistup pFistup pFistup pristup
ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam
a mistni a mistni a mistni a mistni a mistni
infrastrukture se WIESIGINOIEKIN infrastrukiufe se | infrastrukture se | infrastruktufe se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezménil spiSe zhorsil rozhodné
zhorsil

Podporené projekty zlepSuji dostupnost sluzeb, vybaveni a zazemi pfimo v obcich.
Obyvatelé tak ziskavaji lepSi moznosti pro setkavani, kulturni a spolkovy zivot,
volnoCasové aktivity, vyuzivani verejného prostoru nebo mistnich sluzeb. Dopad je zatim
nejsilngjSi u projektd komunitniho a obecniho charakteru, u nékterych projekta se plné
projevi az po dokong&eni.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

O (@) (@) (@) O
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se venkova se venkova se
rozhodné spiSe zapojovali do mistnich do mistnich do mistnich
zapojovali akci zapojovali
.[)D:“ Z‘.
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do mistnich
akci

do mistnich
akci

Odpoveéd:

ve shodné mire
jako dfive

akci spise
nezapojovali

akci rozhodné
nezapojovali

Projekty podporuji zapojeni mistnich obyvatel zejména prostfednictvim komunitnich akci,
spolkové Cinnosti, dobrovolnické prace, brigad, vyuzivani kulturnich domu, stezek,
vefejnych prostor a dalSich obecnich aktivit. Zapojeni neni u vSech projektl stejné, ale u

obecnich a komunitnich projektd je patrné, Ze posiluji aktivitu mistnich lidi.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

(@) @] @] (@] (@)
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci EFAREGIELCI 2z mistnich akci nemeli rozhodné
rozhodné SToJ[Nel(okIolsll Stejny prospéch | z mistnich akci nemeli
prospéch jako dfive prospéch z mistnich akci
prospéch
Odpoveéd:

Podporené projekty pfinaseji obyvatelim konkrétni uzitek — lepsi zazemi pro setkavani,
kulturni a spole€enské akce, volno¢asové aktivity, sluzby v misté, podporu komunitniho

Zivota a vySSi kvalitu Zivota v obcich.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

1.6 Prispivaji projekty podporené v PR SP SZP k mistnimu rozvoji ve venkovskych

oblastech?

Odpoveéd:

Projekty podpofené zejména v PR SP SZP pfispivaji k mistnimu rozvoji ve venkovskych
oblastech. NejvyraznéjSi pfinos je patrny v oblasti zlepSeni obcanské vybavenosti,
komunitniho Zivota, sluzeb v obcich, spolkové €innosti a mistni infrastruktury. Vzhledem k
tomu, Ze ¢ast projektu jeSté neni dokoncena, je vhodné hodnotit dopad jako postupny, ale

pozitivni.

Doporuceni k feseni klicovych problemdu/zjisténi

Doporuceni (aktivita, uprava SCLLD
apod.)

Termin (do kdy)

Odpovédnost
za implementaci
doporuceni

1. V ramci SZP dale preferovat projekty
s komunitnim pfesahem, Sir§im
vyuzitim a dlouhodobym dopadem na
Gzemi.

prabézné do konce
programového
obdobi 2021-2027

Vedouci pro realizaci
Strategie MAS
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3. Manazerské shrnuti vystupa a vysledk( realizace SCLLD
k 31. 12. 2025

Manazerské shrnuti je klicovym vystupem mid-term evaluace a slouzi jako podklad
pro rozhodovani organi MAS. Obsahuje hlavni zavéry evaluace, identifikovana rizika
a navrzena doporuceni. Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluaéni
zpravy je v souladu s dokumentem Stanovy MAS Podbrdsko svéfena kontrolnimu organu
MAS Podbrdsko, tj. dozor€i radé, ktera schvalila Evaluaéni zpravu dne 25.6.2026.

Po schvaleni je Evaluacni zprava predana ke kontrole prostfednictvim ISKP21+ na MMR-
ORP.

Popis strategie

Nazev strategie: Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS PODBRDSKO na
obdobi 2021-2027

Mid-term evaluace hodnoti dosavadni realizaci Strategie komunitné vedeného mistniho
rozvoje MAS PODBRDSKO na obdobi 2021-2027 k datu 31. 12. 2025. Strategie je zaméfena
na rozvoj uzemi MAS prostfednictvim podpory projektt vychazejicich z mistnich potfeb obci,
Skol, podnikatell, spolkud, neziskovych organizaci a dalSich aktért v tzemi.

Strategie je realizovana zejména prostfednictvim téchto Programovych ramcu:

PR IROP — zaméfeny zejména na vzdélavaci infrastrukturu a obnovu kulturnich pamatek.

PR OP TAK - zaméfeny na podporu technologii, digitalizace, automatizace a rozvoje malych
a stfednich podnika.

PR OPZ+ — zaméfeny na podporu rodin a déti prostfednictvim pfiméstskych taboru. Seniory
a dalSich cilové skupiny podporujeme prostfednictvim komunitnich akci a putovnich tvoreni
po uzemi MAS.

PR SP SZP - zaméfeny na podporu malého podnikani (Fiche & 4 zemédélské a
nezemédeélské podnikani), zakladnich sluzeb, obnovu obci, spolkovou ¢innost, komunitni
zazemi, pamatky a nauéné stezky v krajiné.

Pribéh evaluace

Mid-term evaluace byla zpracovana kancelafi MAS Podbrdsko na zé&kladé metodického
zadani MMR-ORP, dostupnych dat z monitorovacich systému(, Programovych ramcu,
podkladovych tabulek, rozhovoru s pfijemci projektd, interni znalosti Uzemi a diskuse ve Focus
Group.

Na zpracovani evaluace se podileli pracovnici kancelafe MAS, zejména vedouci pro realizaci
Strategie MAS a projektovi manazefi jednotlivych Programovych ramcl. Do evaluace byl
zapojeni také vybrani pfijemci projekta, zastupci obci, $kol, spolku, podnikateld, neziskového
sektoru a dalSich aktérd uzemi. Focus Group probéhla dne 14. 5. 2026 v kancelafi MAS
Podbrdsko.

Zpracovani evaluace bylo ¢asové naro¢né, protoze probihalo soubézné s béZnou
implementaci Programovych rdmcu, pfipravou a administraci vyzev, konzultacemi se zadateli,
realizaci projektt MAS a dalSimi aktivitami kancelafe. Presto se podafilo shromazdit
dostate¢né podklady pro vyhodnoceni procesni i vysledkové ¢asti evaluace.
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Odpovédnost za schvaleni Evaluacéni zpravy je v souladu se Stanovami MAS Podbrdsko
svéfena kontrolnimu organu MAS, tj. dozorci radé. Evaluagni zprava byla schvalena dozorci
radou MAS Podbrdsko dne 25. 6. 2026. Po schvaleni bude pfedana ke kontrole
prostfednictvim ISKP21+ na MMR-ORP.

Klicové zavéry Oblasti | — procesni evaluace

Procesy implementace Strategie MAS jsou nastaveny funkéné. Pfiprava vyzev, vyhlaSovani
vyzev, pfijem Zadosti, hodnoceni projektd, vybér projektd a konzultaéni podpora Zadatell
probihaji v souladu s pravidly pfislusnych Programovych ramci a podle aktualnich
metodickych poZadavka.

Za nejvétsi pozitivum lze povazovat osobni a individudlni pfistup MAS k Zadatelim a
prijemcim. MAS poskytuje konzultace, pomaha Zadatellm orientovat se v pravidlech,
upozornuje na rizika a podporuje i méné zkuSené subjekty, zejména malé obce, spolky a
drobné podnikatele. Tento pfistup je pfijemci dlouhodobé hodnocen jako vyznamna pfidana
hodnota MAS.

Dobfe funguje také pribézna komunikace v Uzemi. Informace jsou zvefejiiovdny na webu
MAS, rozesilany e-mailem, pfedavany prostfednictvim obci, €lend MAS a osobnich kontaktu.
MAS vyuzivé znalost uzemi, dlouhodobé kontakty a sit mistnich aktéru.

Nejvétsi zatézi zastdva administrativni nérocnost jednotlivych Programovych ramca,
rozdilnost pravidel, nutnost sledovat metodické zmény a misty také kapacitni zatiZzeni
kancelafe MAS. U nékterych agend je problematicka také slozitost monitorovacich systémd,
prace s indikatory, vazba mezi systémy a ¢asova narocnost zavérecnych fazi projekta.

Zvy$enou pozornost je tfeba vénovat zejména pribéznému sledovani indikator(, archivaci
podkladu, praci s rizikovymi projekty, zaznamuam z konzultaci a v€asné pfipravé Zzadatell na
Zadosti o platbu, zpravy o udrzitelnosti a dal$i povinnosti po schvaleni projektu.

Klicové zavéry Oblasti Il — vysledkova evaluace

Dosavadni realizace SCLLD probiha v zasadé v souladu s planem. MAS se dafi vyhlaSovat
vyzvy podle harmonogramu a sou¢asné reagovat na skute¢né potfeby Uzemi a pfipravenost
projektovych zaméru. Finanéni milniky se dafi pinit.

PR IROP

V PR IROP je velmi dobry pokrok zejména v oblasti vzdélavani. Podporené projekty Skol a
Skolskych zafizeni pfinaseji konkrétni dopady — navySuji kapacity, zlepSuji podminky pro
vyuku, modernizuji odborné u€ebny a reaguji na potfeby déti, rodi€l, pedagogu i zfizovatelu.

U kulturnich pamatek je pfinos jednoznacny z hlediska zachrany a obnovy kulturniho dédictvi,
ale ¢ast projektu je zatim ve fazi realizace. PIné dopady se projevi az po dokonceni,
zpristupnéni a dalSim vyuzivani objektd. Rizikem jsou zejména stavebni komplikace,
povolovaci procesy, pozadavky pamatkové péce, rast cen a potieba dalSich etap obnovy.

PR OP TAK

PR OP TAK pfispivd k modernizaci mistnich podnikl, zavadéni technologii, digitalizaci,
automatizaci, zefektivnéni vyroby a posileni konkurenceschopnosti. U podpofenych podniki
se projevuje konkrétni dopad na provoz, sobéstacnost, kvalitu vyrobkd a sluzeb i dalsi
rozvojové zamery.
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Rizikem je omezen4 alokace vzhledem k vysokym cenam technologii. Zadatelé musi ¢asto
zvazovat, co je mozné poridit v realistickém rozsahu. Udrzitelnost projektd je podminéna
dal§im rozvojem podniku, servisem technologii, aktualizacemi systému a schopnosti reagovat
na vyvoj trhu.

PR OPZ+

PR OPZ+ ma vyznamny komunitni a socialni pfinos. Podporuje komunitni pfiméstské tabory
a komunitni akce pro rodiny, déti, seniory a dalSi skupiny obyvatel. Vyrazné pfispiva k
socialnimu kapitalu, spolupraci mezi obcemi, Skolami, spolky, neziskovymi organizacemi a
mistnimi obyvateli.

U OPZ+ je dullezité dale sledovat vykazovani indikator, pfenos hodnot mezi systémy a
prubézné vyhodnocovani dopadud na cilové skupiny.

PR SP SZP

PR SP SZP vykazuje velmi silnou absorpéni kapacitu. NejvétSi zajem je patrny u Fiche 4
zaméfené na podnikani a Fiche 5 zaméfené na zakladni sluzby, obnovu obci, spolkovou a
komunitni &innost. Projekty pfinaSeji konkrétni a viditelné dopady v obcich — vybaveni
kulturnich doma, spolkového z&zemi, vefejné infrastruktury, podporu drobného podnikani,
sluzeb, pamatek, stezek a komunitniho Zivota.

U Fiche 6 byl pavodni zajem vyssi, ale realné byly pfipraveny pouze omezené projektové
zaméry. MAS proto nepredpoklada dalSi vyznamnéjSi podporu této Fiche a zbyvajici
prostfedky je vhodné sméfovat zejména do oblasti s vyS8Si pfipravenosti a komunitnim
dopadem.

Pfidana hodnota LEADER/CLLD

Evaluace potvrzuje, Ze realizace SCLLD pfinasi do uzemi MAS pfidanou hodnotu
LEADER/CLLD. Projekty nejsou vnimany pouze jako jednotlivé izolované investice, ale jako
soucast SirSiho rozvoje uzemi. MAS propojuje obce, Skoly, spolky, podnikatele, neziskové
organizace a obyvatele, pomaha sdilet zkuSenosti a podporuje projekty, které odpovidaji
skute¢nym potfebam regionu.

Pfidana hodnota se projevuje zejména v individualni praci se zadateli, ve znalosti mistniho
prostfedi, v podpofe méné zkusenych subjektl, v posilovani komunitniho Zivota, v propojovani
aktérd a v navazovani projektl na dalSi rozvojovée aktivity.

Projekty pfispivaji také k posileni socialniho kapitalu, inovacim v mistnim kontextu,
synergickym a multiplikacnim efektdm a k mistnimu rozvoji ve venkovskych oblastech.
Nejvyraznéjsi komunitni dopad je patrny u PR OPZ+ a PR SP SZP.

Koncept SMART Villages neni v MAS Podbrdsko samostatné zpracovan a projekty SP SZP
nejsou primarné pfipravovany jako SMART Villages projekty. Nékteré projekty vSak obsahuji
diléi prvky tohoto pfistupu, zejména komunitni spolupraci, modernizaci sluzeb, vyuZiti
jednoduchych digitalnich prvkd, uspornych technologii a zapojovani obyvatel.

Hlavni rizika identifikovana evaluaci

Za hlavni rizika dal§i implementace Strategie MAS |ze povazovat:
« administrativni a metodickou naro¢nost jednotlivych Programovych ramc,
« kapacitni zatizeni kancelare MAS,
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« riziko nenaplnéni nékterych indikatorl, zejména u IROP — kultura a u nékterych
vysledkovych indikatoru,

« nutnost peclivé sledovat indikatory a zavazky projektd,

« omezenou alokaci OP TAK vzhledem k vysokym cenam technologii,

« omezenou alokaci IROP vzhledem k vysokym cenam stavebnich praci a materialu,
« niZSi zajem a realnou pfipravenost projektd ve Fichi 6 SP SZP,

« neuspokojené potieby Uzemi, zejména v oblasti hasi€ské infrastruktury, Skolské
infrastruktury, vefejnych sluzeb, komunitniho zdzemi a Zivotniho prostfedi, nedostatek
financi na podporu kulturnich pamatek

« potfebu dlouhodobé udrzby vystupu projektll, zejména u pamatek, stezek, verejnych
prostor a vybaveni,

« zavislost ¢asti komunitnich aktivit na aktivité dobrovolnik( a mistnich lidra.

Doporuceni a dalSi postup
Na zé&kladé mid-term evaluace se doporucuje:
1. Pokracovat v individualni konzultaéni podpore zadatel( a prijemcu.

Tato €innost je jednou z nejvyznamnéjsich pfidanych hodnot MAS a pomaha realizovat
projekty, které by bez podpory MAS &asto nevznikly.

2. Prubézné sledovat indikatory podle Programovych ramcua, Opatieni/Fichi a
jednotlivych projekta.

MAS by meéla vést interni prehled cilovych, zavazkovych a dosazenych hodnot
indikatord, v€etné poznamek k rizikim a stavu projektd. Provéfit rizikové indikatory a v
pFipadé potfeby pfipravit zménu strategie nebo metodickou konzultaci.

ZvySenou pozornost je vhodné vénovat zejména PR IROP — kultura. Je nutno take
sledovat indikatory a relevantnosti nékterych indikatort vici skute€né podporovanym
Fichim SP SZP.

3. Zbyvajici alokace smérovat do oblasti s vysokou absorpéni kapacitou a
komunitnim dopadem.

V PR SP SZP se jevi vhodné preferovat zejména projekty obci, spolki a komunitniho
zazemi, pfipadné podnikatelské projekty s jasnym mistnim dopadem.

4. U OP TAK pokracovat v animaci podnikatelt a realistickém nastavovani projektu.

Vzhledem k vysokym cenam technologii je nutné poméhat Zadatelim s prioritizaci
vydaji a vymezenim projektd tak, aby byly realizovatelné a udrzitelné.

5. Dale mapovat environmentalni zaméry v uzemi.

Strategicky cil zamérfeny na zivotni prostfedi je zatim naplfhiovan méné vyrazné. MAS
by méla sledovat vhodné dota¢ni pfilezitosti a aktivné komunikovat s obcemi o
pfipravenosti projekta.

6. Pokracovat ve sdileni priklada dobré praxe.

Slaba stranka MAS je propagace své ¢innosti, co se podafilo apod. MAS by méla vice
prezentovat Uspésné projekty, jejich pfinosy a zkuSenosti pfijemct, aby motivovala
dal§i Zadatele a posilovala pfidanou hodnotu LEADER/CLLD.
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7. Udrzet a dale rozvijet komunitni, animacni a sit'ovaci roli MAS.

Pravé znalost uzemi, osobni kontakty, schopnost propojovat aktéry a dlouhodoba
prace s komunitou jsou klic¢ové pro Uspésnou realizaci Strategie MAS.

8. Udrzet a dale rozvijet region prostrednictvi MAS, resp. prostiednictvim dotaci a
fondl EU a z narodnich dotacnich titult

Pro Uspésnou podporu regionu je klicové zajisténi financnich prostfedkd
prostfednictvim dotaci a fondd EU a z narodnich dotac¢nich tituld a také zajisténi
personalnich kapacit kancelafe MAS tak, aby byla MAS schopna i v dalSich letech
pomahat regionu a fungovat jako nastroj komunitné vedeného mistniho rozvoje a
metody LEADER.

Doporuceni budou projednana v kancelafi MAS, se spravni radou MAS a dozor¢i radou MAS.
Vybrana doporuceni budou dale vyuzita pfi pfipravé dalSich vyzev, Upravach harmonogramu,
komunikaci s potencialnimi Zadateli, sledovani indikatora a pfi pfipadnych zménach Strategie.
Realizace doporuceni bude probihat pribézné do konce programového obdobi 2021-2027,
pripadné do roku 2029 podle nastaveni cilovych hodnot vlastnich indikatord SCLLD.

Celkové shrnuti

Mid-term evaluace potvrzuje, Zze Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS
PODBRDSKO na obdobi 2021-2027 je realizovana funkéné a pfindsi do uzemi konkrétni
vysledky. Projekty podpofené prostiednictvim MAS prispivaji ke zlepSeni kvality Zivota,
vzdélavani, podnikani, komunitniho zivota, sluzeb, kulturniho dédictvi a mistni infrastruktury.

Nejlépe se dafi oblasti vzdélavani, komunitniho Zzivota, podpory obci, spolkl, malych
podnikatell a rozvoje venkovskych sluzeb. ZvySenou pozornost je tfeba vénovat indikatordm,
kulturnim pamatkam ve fazi realizace, zivotnimu prostfedi, administrativni kapacité MAS a
realistickému sméfovani zbyvajici alokace.

Celkové Ize konstatovat, Ze realizace SCLLD ma pro tzemi MAS Podbrdsko vyznamny pfinos
a potvrzuje potiebnost metody LEADER/CLLD jako nastroje mistniho rozvoje zaloZzeného na
znalosti Uzemi, partnerstvi, spolupraci a podpofe projektl vychazejicich ze skute¢nych potieb
regionu.

Evaluacni postup

Evaluacni postup, tj. zpusob vyhodnoceni procest a c&innosti na MAS a zodpovidani
jednotlivych evaluacnich otazek a jejich podotazek je vzdy uveden v Gvodu pfislusné kapitoly.
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Harmonogram zpracovani mid-term evaluace SCLLD 2021+

MAS realizovala pfislusné ¢&innosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného
v nasledujici tabulce.

Tabulka 14 Skuteény harmonogram klicovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD na MAS

Termin zahajeni Termin
Aktivita ginnosti (od) ukonceni Datum
€innosti (do)
Sebehodnoceni v Oblasti | 2.2.2026 30.4.2026

Evaluace v Oblasti Il

Priprava podkladd pro zpracovani
rozhovoru s pfijemci 2.2.2026 30.4.2026

Realizace evaluacénich rozhovor(
s pfijemci 1.4.2026 30.4.2026

Jednani Focus Group 14.5.2026

Zodpovézeni evaluacnich pod/otazek
a podotazek v Oblasti Il 1.5.2026 19.6.2026

Predstaveni hlavnich tezi z evaluaéni
zpravy na jednani Valné hromady MAS 28.5.2026

Projednani a schvaleni evaluacéni zpravy
odpovédnym organem MAS - dozor¢i rada

MAS 25.6.2026
Predlozeni evaluaéni zpravy MMR-ORP
skrze ISKP21+ 25.6.2026
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