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1. Uvod

Navrh evaluaéniho planu vychazi z projektové dokumentace projektu ,,MAP Il ORP Pfibram*,
schvalené v ramci Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, prioritni osy 3 — Rovny
pfistup ke kvalitnimu predSkolnimu, primarnimu a sekunddrnimu vzdélavani, vyzvy
€. 02_17_047 - Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani Il.

Evaluaéni Ukoly jsou radmcové popsany v Zadosti o dotaci a nastaveni evaluace navazuje
pfedevsim na ,Metodiku pro vnitini evaluaci projektll PO3 OP VVV — Mistni akcni plany
rozvoje vzdélavani (MAP a MAP l1), Krajské akcni plany rozvoje vzdélavani (KAP)“ s datem
ucinnosti 1. 5. 2018, vydanou Ministerstvem skolstvi, mladeZe a télovychovy.

Evaluacni aktivity jsou uvedeny v klicové aktivité KA 03 Evaluace a monitoring Zadosti
o dotaci, kterd zahrnuje i podaktivity upfesnujici jednotlivé ndplné ¢innosti.

Podstatou evaluace je vyhodnoceni procesli a dopadl hodnoceného projektu, tvorba
prabézinych zprav a zavérecné zprdvy a zpracovani doporuceni, kterda napomohou efektivni
implementaci mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Pfibram.

Vstupni zprava ve své Uvodni ¢asti shrnuje stanoveni cili evaluace, metodicky postup

a nastaveni evaluace vcéetné harmonogramu, urceni klicovych aktérd a evaluacnich kritérii
a otazek.
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2 (il evaluace

Cilem evaluace je celkové formativni zhodnoceni realizace projektu, tzn. zhodnoceni jeho
procesni i vécné stranky zamérené na:

- ovéreni planovanych dopadu realizace projektu a jeho kvalitu,

- dosahovani nastavenych cil(i projektu,

- nastaveni doporuceni ¢i opatreni,

- zlepsit fungovani projektu (formativni aspekty), nebo podobnych projektl
v budoucnu,

- pomoci v rozhodnuti o pokracovani v projektovych aktivitach,

- obhajovat zplsob vyuZiti vefejnych zdrojl a jeho efektivitu,

- budovat dlivéru mezi zapojenymi stranami,

- podporovat odpovédné a transparentni nakladani s vefejnymi zdroji,

- rozSiteni mirG poznani vdaném vzdélavacim tématu,

- zohlednit mensinové nazory a postupy v pfipravé projektu / programu.

Projektu je zaméren na zlepSeni kvality vzdélavani v materskych, zakladnich a zakladnich
umeéleckych sSkolach na Uzemi ORP Pfibram tim, Ze bude dale rozvijena spoluprace
zfizovatelll Skol, MAS a aktér( ve vzdélavani ve vazbé na témata rozvoje podnikavosti
a iniciativy déti a Zakd, rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani. V MAP Il
budou realizovany kroky a aktivity vedouci k naplfiovani cili stanovenych v ramci MAP |I.

2. Nastaveni aktivity

Aktivita KA 03 Evaluace a monitoring je tvofena povinnymi podaktivitami KA 03.1 Monitoring
a evaluace MAP a KA 03.2 Zpracovani sebehodnoticich zprav.

2.1 KA 03.1 Monitoring a evaluace MAP

Na zakladé udajl z monitoringu a z informaci ziskanych i jinymi zptsoby dalSich celkovych
vyhodnoceni jsou zjistovany prinosy, pripadné dopady a je vyhodnocovana uUspésnost
procesl fungovani a rozvoje partnerstvi.
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Evaluace se bude sklddat z nasledujicich bodu:

stanoveni poctu, témat a cil(,

vybér cilovych skupin evaluace,

vytvoreni ¢asového planu realizace jednotlivych evaluaci,

vybér vhodnych nastroju pro evaluaci a stanoveni zplsobu vyhodnoceni

oo T oo

vyhodnoceni evaluacniho Setfeni.

Vyhodnocovdano bude také naplfiovani aktivit, vysledkl a pfinosi realizace aktivit
naplanovanych v ro¢nim akénim planu vypracovaném v ramci pfedchoziho projektu MAP
a nasledné vyhodnoceni akénich plant zpracovanych v projektu MAP I, jejich vlivy/dopady
na strategii MAP a na zakladé tohoto stanoveni dalSich krok( v procesu rozvoje a aktualizace
MAP.

Toto vyhodnocovani bude realizovano prostfednictvim evaluacnich aktivit naplanovanych
a realizovanych RT MAP.

2.2KA 03.2 Zpracovani sebehodnoticich zprav

V ndvaznosti na prabéZiny monitoring a vlastni evaluacni aktivity budou zpracovavany
prabéiné a zavérecné sebehodnotici zpravy v souladu s Metodikou pro vnitfni evaluaci
projektd PO 3 OP VVV.

Tato aktivita predstavuje vyznamnou ¢ast projektu a bude ji vénovana patficna pozornost
a péce, nebot nastavi zrcadlo ucinnosti v projektu realizovanych aktivit a predstavuje tim
ucinny nastroj fizeni projektu za ucelem dosazeni jeho cil(.

Vystupy klicové aktivity:

a. doporuceni a Uprava analytické ¢asti MAP,
vyhodnoceni proces(i partnerstvi podle metodiky RO OP VVV co se podafilo a co by
bylo potfeba zlepsit,

c. vyhodnoceni uéinnosti, ptinost a pfipadnych dopadd aktivit na podporu rozvoje
partnerstvi a podporu rozvoje kapacit, zejména, co se podarilo a co by bylo potfeba
zlepsit v povinnych tématech MAP

d. vyhodnoceni vlivii/dopadi realizovanych aktivit v aktivité 4. Implementace

MAS Brdy, z.4., MAS PODBRSKO, z.s., Mésto Pfibram CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0011094



*

ek EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
* *

* o K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

3 Casovy harmonogram

Casovy harmonogram je sestaven dle ¢lenéni kli¢ové aktivity.
1. KA 03.1 Monitoring a evaluace MAP

V nadvaznosti na nastaveni projektu budou zahajeny cinnosti dané KA po 12 meésicich
od zahajeni realizace projektu.

Dle poctu klicovych aktivit projektu bude zpracovdna a vyhodnocena vidy 1 pribéind
sebehodnotici zprava za danou kli¢ovou aktivitu do 6 mésicli od ukonceni aktivit KA 03.2.

Monitoring je realizovan pribéiné od zahdjeni realizace projektu do terminu ukondeni
projektu.

2. KA 03.2 Zpracovani sebehodnoticich zprav

Zpravy budou obsahovat celkové formativni zhodnoceni realizace projektu z procesni i vécné
stranky. Cetnost je nastavena dle metodiky, co znamend, 7e prvni priibézna sebehodnotici
zprava bude zpracovdna po 12 mésicich od zahajeni realizace projektu, druhd po 2. roce
realizace atd. Dohromady tak budou pfipraveny 4 sebehodnotici zpravy. Vystupem evaluace
budou 3 prabézné a 1 zavérecna evaluacni zprava. Zahajeni realizace projektu je stanoveno
na 1. dubna 2019 a ukondeni projektu na 31. bfezna 2022.

Tabulka 1: Casové nastaveni KA 03.2

poradi | Druh evaluace Obdobi Poradi zpravy o realizace (ZOR)
1 Pribézna 1.4.2019 -31. 3. 2020 4.Z0R
2 Pribézna 1.4.2020-31.3.2021 6. ZOR
3 Pribézina 1.4.2021-31.3.2022 7.Z0R
4 Zavérecna 1.4.2019-31.3.2022 8.ZOR

Tabulka 2: Terminy podani Zpravy o realizaci a Zadosti o platbu.

26.6. 2019 2. 27.9. 2019 3. 27.3.2020
4. 29.9. 2020 5. 26.3.2021 6. 29.9. 2021
7. 28.3.2022 8. 30. 5. 2022
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Kazda evaluacni aktivita bude zpracovana dle nasledujiciho nastaveni:

1. Pfipravna faze — pfiprava dil¢i evaluace. Jedna se o vstupni fazi. Vystupem bude
podoba dil¢i evaluace.
Realizac¢ni faze — sbér dat dle typu a zpUsobu dat pro evaluacni zpravu.

3. Faze vyhodnoceni— analyzy a intepretace dat v€etné nastaveni opatieni/ zmén
Zavérelna faze — zpracovani finalni podoby zpravy, schvaleni

4 Klicovy uzivatelé

Hlavnimi uZivateli vystupl Evaluace a monitoringu budou predevsim zdstupci Zadatele
projektu, ¢lenové realizaéniho tymu MAP véetné ¢len( fidiciho vyboru a pracovnich skupin.
Pro tyto aktéry je znalost odpovédi na evaluacni otazky klicova. V ndvaznosti na vystupy
prabéiné evaluace a monitoringu je moZné upravovat nastaveni a smérovani projektu
k dosazZeni pozitivniho dopad(l projektu.

Do realizace dané klicové aktivity budou také zahrnuti vedouci, pedagogicti a i nepedagogicti
pracovniky ve Skolstvi na ORP Pfibram, dale také rodice, déti a Zaci.

Zpusob zapojeni klicovych aktéri do evaluacnich aktivit bude uzplsoben dil¢im fazim
projektu, konkrét. Jednotlivym klicovym aktivitdm. VZdy se bude jednat o kombinaci pfimé
komunikace evaludtora sklicovymi aktéry formou sbéru dat a podkladi formou
dotaznikovych Setfeni ¢i individualnich ¢i skupinovych strukturovanych rozhovord.

Tabulka 3: Seznam kli¢ovych aktérf

Identifikace aktéra Popis vazeb k projektu

Realizatorem projektu je Mésto Pfibram, které nese
Zadatel projektu hlavni zodpovédnost za realizaci projektu na ORP
Pfibram.

Partnery projekty jsou MAS Brdy, z. 4. a MAS
PODBRDSKO, z. s., prostfednictvim kterych je projekt
realizovan mimo katastralni Uzemi Mésta Pfibram na
ORP Ptibram.

Partnefi projektu

Aktéri mohou vyuzit doporuceni pribéznych
Ridiciho vybor, Pracovni skupiny, Realizaéni | evalua¢nich aktivit pro zlep$eni ¢innosti projektu a

tym zvysSeni kvality jeho vystupll. Aktivné se podileji na
aktivity KA 03.
Vzdélavaci instituce Jsou nositeli vzdélavacich aktivit v Gzemi a hlavni
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cilovou skupinou projektu, jedna se o 63 1ZO.

Pedagogicti pracovnici kol a Skolskych

P , L Poskytovatelé vzdélavacich aktivit v Uzemi
zafizeni, véetné vedoucich pedagogickych

pracovnikd

Pracovnici a dobrovolni pracovnici

organizaci pUsobicich v oblasti vzdélavani Poskytovatelé vzdélavacich a asistencnich aktivit a
nebo asistencnich sluzeb a sluzeb v Uzemi

v oblasti neformalniho a zdjmového
vzdélavani déti a mladeze

Organizace, poskytujici sluzby v oblasti primarni

Pracovnici organizaci pUsobicich ve . ,
prevence v Uzemi

vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

Déti a Zaci Ucastnici vzdélavacich aktivit v Gzemi, cilova skupina

Rodice budou cilovou skupinou vybranych

Rodite d&t! a 34K¢
oelite el & 2l projektovych aktivit

Siroka verejnost PFijemci informaci na ORP Pfibram

Jedna se o instituce se zasadnim vlivem na

Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell . wia S ,
) pravy praktickou podobu vzdélavacich aktivit v dzemi

Skol plsobici ve vzdélavaci politice

5 Rizeni evaluace

Rizeni evaluace respektuje obecné principy projektového fizeni, pfedeviim jasné vymezeni
roli a odpovédnosti. V souladu s Metodikou pro vnitini evaluaci projektd PO 3 OP VVV
vyuzije tato evaluace strukturu fizeni projektu.

Odpovédny manazer za KA 03 pfipravi pro KA 03.1 podklady k evaluaci, které budou
nasledné projednany a realizaénim tymem MAP Il.

Realizacni tym MAP |l pfipravi pro KA 03.2 priibéiné a zavérecnou zprdvu na zakladé
Sablony, ktera je soucasti Metodiky pro vnitini evaluaci projektt PO 3 OP VVV. Pfi vypliiovani
evaluacni Sablony bude vyZzadovén vyvadzeny konsenzus celého RT MAP, proto bude jeji
vyplnéni probihat za vzajemné soucinnosti celého tymu.

6 Nastaveni evaluace

Evaluaéni aktivity se vyznamné dotknou kli¢ovych aktivit 01 Rizeni projektu. Vyhodnoceni
evaluaénich aktivit bude mit dopad na aktivitu 02 Rozvoj a aktualizace MAP a nasledné
na aktivitu 04 Implementace.
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Vystupem evaluace budou evaluacni zpravy obsahujici vSechny ziskané poznatky fungovani
a komunikace vramci realizace projektu a doporuceni k pfipadnému zlepseni cinnosti
v ramci klicovych aktivit.

6.1 KA 03.1 Monitoring a evaluace MAP

1. KA 01 Rizeni projektu

Evaluace organizacni a ridici struktury

Cilem aktivity je zjistit optimalni nastaveni organizacni a fidici struktury projektu, rozdéleni
kompetenci a jejich dodrzovani véetné plnéni ukold.

Cilovou skupinou jsou ¢lenové realiza¢niho tymu a fidiciho tymu.
Nastroje: dotaznikové Setreni a rozhovory

2. KA 02 Rozvoj a aktualizace MAP

Evaluace realizovanych vzdélavacich a osvétovych aktivit

(seminéare, kulaté stoly, workshopy — mimo implementacni aktivity)

Cilem evaluace je zjistit spokojenost Ucastnikll s obsahem seminare, do jaké miry vyuziji
ziskané poznatky a zkuSenosti ve vyuce nebo v Zivoté a také jejich zdjem o dalsi témata.
Soucasti evaluace je také zjistovani spokojenosti s organizaci seminare, s komunikacnimi
a odbornymi dovednostmi lektora. Na zakladé takto ziskanych poznatkl muzZzeme lépe
reagovat na pozadavky a spokojenost Ucastnikl, |épe prizplsobit seminare jejich potfebam
a zajmu.

Cilovou skupinou evaluace jsou ucastnici vzdélavacich akci poradanych v ramci projektu
MAP Il (mimo implementacni aktivity)

Nastrojem je dotaznik. Vyplnéné a odevzdané dotazniky jsou nasledné vyhodnoceny a je
zpracovana zprava ,Vyhodnoceni evaluacnich dotaznikd”.

Evaluace prace pracovnich skupin

Cilem evaluace je zhodnoceni fungovani pracovnich skupin. Zda je prace skupin efektivni, zda
je vhodné a funkéni sloZzeni pracovni skupiny, zda prace v pracovni skupiné naplnila

9
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ocekavani jednotlivych ¢lend a také zda je komunikace v pracovnich skupinach pfinosna
a plodn3, zda funguje spoluprace napfti¢ pracovnimi skupinami a hodnoceni spoluprace clent
PS s uzsim realizacnim tymem.

Nastroje: Zakladnim nastrojem bude dotaznikové Setfeni u jednotlivych ¢lend pracovnich
skupin. Ndsledné budou vystupy zpracovany a jejich vyhodnoceni bude probihat
na jednanich pracovnich skupin formou fizené diskuze. Soucasti evaluace budou pripadné
navrhy ¢lend pracovnich skupin ke zlep$eni ¢innosti PS.

Evaluace komunikacnich aktivit

Cilem je zmapovani jednotlivych komunikacnich kanalQ, jejich sledovanost a dostupnost
informaci zamérené na informovanost Skol, pedagogickych a nepedagogickych pracovnik(i a
verejnosti

Cilova skupina: pedagogickych a nepedagogickych pracovnikli a verejnost, realizacni tym
Ndastroje: dotaznikové Setreni

Evaluace reflexe a popisu potfeb na jednotlivych Skolach

Cilem je zmapovani jednotlivych vystupu, jejich zavérd a zhodnoceni pfinosu pro Skoly

Cilova skupina: pracovnici pro planovani na skolach, uzsi realiza¢ni tym

Nastroje: dotaznikové Setfeni u pracovnikd pro planovani na Skolach k prinosnosti Popisu
potieb prostfednictvim Skolnich koordinator(

3. KA 04 Implementace

Evaluace realizovanych implementacnich aktivit

Cilem evaluace je zjistit spokojenost ucastniki s obsahem jednotlivych dil¢ich aktivit
implementace, do jaké miry vyuZiji ziskané poznatky a zkuSenosti ve vyuce nebo v Zivoté a
také jejich zajem o dalsi témata.

Soucasti evaluace je také zjistovani spokojenosti s organizaci seminare, s komunikac¢nimi a
odbornymi dovednostmi lektora.

Na zakladé takto ziskanych poznatkd mUzZeme lépe reagovat na poZadavky a spokojenost
Ucastniku, l1épe prizplsobit seminare jejich potfebam a zajmu.
Cilova skupina: ucéastnici jednotlivych aktivit

Nastroje: dotaznik, pripadové studie
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6.2 KA 03.2 Zpracovani sebehodnoticich zprav

Cilem vnitfni evaluace je formativni zhodnoceni realizace projektu, tj. zhodnoceni jeho
procesni a vécné stranky (fizeni projektu, pribézné zhodnoceni realizace aktivit projektu,
dosahovani cil( v oblasti rozvoje a podpory partnerstvi, co se podafilo, co by bylo potfeba
zlepsit, navrh opatfeni na zlepsSeni).

Cilova skupina: uzsi realiza¢ni tym, fidici vybor

Nastroj: definované $ablony RO OP VVV
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