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Uvod

Monitoring a evaluace MAP jsou fazeny do klicové aktivity 3 Evaluace a monitoring
projektu ,,MAP Il OPR Pfibram“, konkr. do ¢3asti 3.01.

Cilem je zhodnotit dosavadni pfinosy a Uspésnost procesll fungovani, nastaveni projektu
a rozvoj partnerstvi v izemi ORP Pfibram.

Pfedmétem zprdvy jsou tyto klicové aktivity - 01 Rizeni projektu, 02 Rozvoj a aktualizace
MAP a 04 Implementace. Vys$si pozornost je vénovana ¢astem organizacni a fidici struktury,
vzdélavaci a osvétové aktivity, prace pracovnich skupin, komunikacni aktivity, reflexe
a popisu potfeb na jednotlivych Skolach a realizovanych implementacnich aktivit.

Monitoring a evaluace MAP jsou realizovany za obdobi od 1. dubna 2019 do 30. zafi 2020.
Jednd se o hodnoceni prvnich 18 mésici od zahdjeni realizace projektu. Tato zprava je
zpracovana po 6 mésicich od terminu vyhodnoceni ¢innosti 1. pribéiné sebehodnotici
zpravy prijemct MAP realizované v ramci KA 3.02.

Setfeni bylo realizovdno prostiednictvim online dotazniku z déivodu nouzového stavu
vyhlageného vladou Ceské republiky. Byli osloveni ¢lenové realizaéniho tymu a pracovnich
skupin, dale také Skolni koordinatofi z celého Uzemi ORP Pfibram a ucastnici vzdélavacich
a osvétovych aktivit. Odpovédi byly zaslany do 27. listopadu 2020.

Vystupy budou predany fidicimu vyboru mistniho akéniho planu a budou projednany také
se zainteresovanymi osobami.
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1. KA 03.1 Monitoring a evaluace MAP

Cinnosti a vyhodnocované oblasti dané aktivity vychazeji zPlanu aktivit Evaluace
a monitoringu zpracovaného na pocatku realizace projektu.

PFedmétem zpravy jsou tyto kli€ové aktivity - 01 Rizeni projektu, 02 Rozvoj a aktualizace
MAP a 04 Implementace. Vy3$si pozornost byla vénovana castem organizacni a fidici
struktury, vzdélavaci a osvétové aktivity, prace pracovnich skupin, komunikaéni aktivity,
reflexe a popisu potfeb na jednotlivych Skoldch a realizovanych implementacnich aktivit.
Dale je vénovana pozornost také plnéni vystupl z 1. prabéiné sebehodnotici zpravy
prijemcl MAP Il ze dne 8. 5. 2020.

Pro vyhodnoceni aktivit byly rozeslany online dotazniky riznym cilovym skupinam z dtvodu
rozdilnych nazor( a pohledu na klicovou aktivitu. Dotazniky obdrZeli ¢lenové realizacniho
tymu, Skolni koordinatofi z ORP Pfibram, clenové vSech pracovnich skupin a ucastnici
vzdélavacich aktivit.

2. KA 01 Rizeni projektu

Cilem aktivity evaluace a monitoring bylo zjistit optimalni nastaveni organizacni a fidici
struktury projektu, rozdéleni kompetenci a jejich dodrzovani véetné plnéni ukoll vSech
zapojenych osob.

Prvni ¢ast je vénovana ¢lenlim realizacniho tymu, nasledné skolnim koordinatordm a ¢lendm
pracovnich skupin. Jsou zde porovnany odpovédi dotazovanych navzajem.

Otazky urcené pro Cleny realizacniho tymu byly koncipované na styl jednani a cinnost.
Z odpovédi vyplyva kladna zména ve vedeni a fizeni realizaéniho tymu vcetné frekvence
jednani oproti vystuplm z 1. priibéiné sebehodnotici zpravy. Clenové realizaéniho tymu se
citi byt plnohodnotnym clenem a nové nastavend Cetnost jednani se pravidelné udrzuje.
Tato zména byla a je ku prospéchu realizace projektu. Byly definovany i dalsi pozitiva v ramci
aktivity. Soucasné pozitivni klima tvofi dobry zdklad pro realizaci navazujiciho projektu. Dale
v podobé pomalejsiho naplniovani vystupl projektu a ne pfiliS dobré znalosti propojenosti
klicovych aktivit projektu.

Dalsi dotazovanou skupinou byli Skolni koordinatofi z ORP Pribram spolupracujici
s koordindtory planovani a implementace. Obé skupiny se shoduji, Ze stavajici forma a druhu
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komunikace mezi nimi je vyhovujici. Skolni koordinatofi hodnoti pFistup koordinatord
pldnovani aimplementace velice kladné. Tento vztah utvafi pohled zapojenych Skol
do projektu mistniho akéniho planovani, ktery je nedilnou soucdsti Uspéchu soucasného
a navazujiciho projektu. Z tohoto dlivodu je nutné udrZet tento vztah, pfipadné ho dale
kladné rozvijet. Z pozice koordindtor( planovani aimplementace je zapojeni Skolnich
koordinatorll do projektu prevdiné hodnoceno pozitivné. Ale jsou i pasivni Skolni
koordinatofri, ktefi neplni zcela své povinnosti. Téchto koordinatorl je minimum. Dand
skutecnost znaci, Ze stdle nedoslo ke zméné oproti zjisténi v 1. prlibézné sebehodnotici
zpravy. Dané zjiSténi je nutné fesit. Dale je nutné se zamyslet nad ¢asovou dotaci zapojeni
Skolnich koordinatord do projektu, pripadné ji zrevidovat. Komunikace se zaméfuje prevainé
na ¢ast implementacnich aktivit, administrativni zaleZitosti a aktivity ve vazbé na KA 02.11,
coz z celkového pohledu na projekt neni dostacujici. Je nutné se zamérit i na dalsi aktivity
projektu a Skoly vice zapojit. Timto krokem dojde téz plnéni zbyvajicich klicovych aktivit a cila
projektu.

V ¢innosti pracovnich skupin a v aktivité ¢lent byl zjiStén vyrazny pozitivni posun oproti
zjisténi v 1. pribézné sebehodnotici zpravé. Skupiny se pravidelné schazeji a vyznamnou ¢dast
tvori plodna diskuze s mnoha napady a podnéty. Styl a zplsob vedeni jedndni je hodnocen
pozitivnéji, ale je nutno dbdat na vyssi strukturovanost a obsah jedndni. V plnéni vystupa je
téZ zaznamenano pomalejsi napliovani. Ve vystupech z 1. pribézné sebehodnotici zpravy
byl poZadavek pracovnich skupin na rozsifeni znalosti problematiky i z jiného uhlu pohledu
a byla zde identifikovana potreba ucasti externich odbornikd na jednani skupin na témata,
ktera prispéji k obohaceni setkani. Tento pozadavek je opét definovan v ramci aktivity, ale
stale neni naplnén.

Nastaveni organizacni a fidici struktury projektu je rozvrzeno optimalné, ale je nutno dbat
na plnéni rozdélenych kompetenci a jejich dodrzovani véetné pInéni ukoll vSech zapojenych
osob. Dale je nutné se zaméfit na rozsifeni znalosti a naplné vsech kli¢ovych aktivit navzajem
a radné plnéni vystup( aktivit.

3. KA 02 Rozvoj a aktualizace MAP

V ramci klicové aktivity KA 02 jsou monitorovany a hodnoceny povinné a volitelné
podaktivity projektu, za které zodpovidaji ¢leni realiza¢niho tymu. Dale jsou zde hodnoceny i
odpovédi Skolnich koordinatori z OPR Pribram, ¢len(i pracovnich skupin a také ucastnik(
vzdélavacich a osvétovych ¢innosti.
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3.1 KA 02.2 Komunikace

Cilem aktivity je informovat Sirokou verejnost o projektu, jeho aktivitach &i vystupech. Plnéni
aktivity je hodnoceno z pohledu odpovédného pracovnika a z pohledu skupiny, pro kterou je
projekt realizovan. Pro vyhodnoceni aktivity byly rozeslany online dotazniky rozdilnym
cilovym skupinam z dlvodu rGznych nazor(i a pohledu na kli¢ovou aktivitu. Jednou je
odborny garant komunikace a druhou Skolni koordinatofi z ORP Pfibram.

MozZnosti informovani Siroké verejnosti na Uzemi OPR Pfibram je rozsahlé, ale ve vazbé
na nastaveni projektu jsou vybrany ty, které maji kladny ptinos pro projekt a jsou cteny
verejnosti i Skolami. Zdlvodu vyvoje a plnéni projektu neni zcela mozné pravidelné
informovat o aktivitach projektu.

Skolni koordinatofi védi, kde jsou uvefejnény zakladni informace o projektu a o jeho déni,
které jsou prubéiné dle moiZnosti zverejiovano. Zjejich strany jsou nadale informace
predavany pedagogického sboru na pravidelnych poraddch nebo individudlné v pripadé
feditele dle typu Skoly. Ze strany pracovnikd Skol je pocitovana ,,preprojektovanost”
a Skoldm informace splyvaji dohromady.

Bylo by vhodné vice zapojit dalsi ¢leny realizacniho tymu do pInéni aktivity véetné Skolnich
koordinatorl, coz bylo také definovdno v 1. prlbéiné sebehodnotici zpravé MAP. Navzdory
omezenym moznostem a vystuplm projektu je ve sledovaném obdobi v Uzemi wvyssi
povédomost o realizaci projektu a jeho vystupech, i kdyz neni tak hluboka.

3.2 KA 02.3-5 Pracovni skupiny

Cilem je zhodnotit zapojeni ¢lentl pracovnich skupin do projektu a plnéni vystup@. Cleniim
pracovnich skupiny byly rozeslany dotazniky zvlast pro skupinu matematickd a ¢tenarska
gramotnost, pro rovné pfilezitosti a skupinu financovani. Dale jsou zde také hodnoceny
odpovédi garanta pracovnich skupin.

Dle zjisténi v 1. prlibéiné sebehodnotici zpravé nebyl na pocatku ucel pracovnich skupin
prilis ziejmy samotnym clentm. Ve sledovaném obdobi se uskutecnil velky posun k pfistupu
a zapojeni ¢lend do aktivit pracovnich skupin. NapIné jednani maji redlny dopad pro projekt.
Pfinos je spatfen v tom, Ze v pracovnich skupinach jsou zastoupeni lidé z rGznych obor,
a proto se nabizi SirSi pohled do problematiky. Ve vystupech z 1. pribéiné sebehodnotici
zpravy byl také pozadavek na rozsifeni znalosti problematiky i z jiného Uhlu pohledu a byla
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zde identifikovana potfeba ucasti externich odbornik(i na jedndani pracovnich skupin na dana
témata, ktefi prispéji k obohaceni setkani. Tento poZadavek je opét definovdn v rdmci
aktivity, ale stale nedoslo k jeho naplnéni. Ddle bylo zjisténo, Ze vystupy vSech pracovnich
skupiny jsou fazi rozpracovanosti a Ze v prlibéhu prosince 2020 budou ¢lenové zahrnuty
i do klicové aktivity 2.8 Mistni akéni planovani — aktualizace analytické casti, strategické ¢asti
a implementacni ¢asti MAP.

Clenové pracovnich skupin jsou zahrnuti do projektu a podili se na jeho tvorbé. Ale bylo zde
zjisténo pomalé plnéni vystupl v podobé navrh( ze vsSech pracovnich skupin a pozdni
zapojeni do aktualizace analytické ¢asti, na kterou navazuji dalsi ¢asti dokumentu.

3.3 KA 2.8 Mistni ak¢ni planovani

Cilem podaktivity je realizace procesu mistniho akéniho planovani, ktery zahrnuje spolecné
planovani v uzemi, aktualizaci dokumentace MAP, tvorbu akcnich pland.

Podaktivita je realizovana po celou dobu realizace projektu MAP II. Ve sledovaném obdobi
jsou dle znalosti a pribézné evidence vystupl zpracovany pouze dil¢i ¢asti vystuptl, které
jsou zdkladnimi podklady pro aktualizaci dokumentu napfi¢ analytickou, strategickou
aimplementacéni casti. Tyto casti vykazuji vysoky stupen propracovanosti a dana
problematika je reSena do hloubky. Do Cinnosti v rdmci dané kli¢ové aktivity nebyly prozatim
plnohodnotné zapojeny pracovni skupiny a dalsi ¢lenové realizacniho tymu.

| pres kvalitné zpracované navazujici podklady dokumentu je stupen zpracovani a plnéni
aktivity vzhledem k pokrocilému terminu realizace projektu nedostacujici.

3.4 KA 2.11 Podpora znalostnich kapacit

Cilem evaluace bylo zjistit spokojenost Ucastnikl s obsahem vzdélavani, do jaké miry vyuZiji
ziskané poznatky a zkuSenosti ve vyuce nebo v Zivoté a také jejich zdjem o dalsi témata.
Pro vyhodnoceni aktivity byly rozeslany online dotazniky tfem cilovym skupinam -
odbornému garantovi podpory znalostnich kapacit, Skolnim koordinatordm z ORP Pfibram
a ucastniklim vzdélavacich a osvétovych aktivity (seminare, workshopy).
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Z odpovédi cilovych skupin vyplyva pozitivni hodnoceni vzdéldvacich a osvétovych aktivit.
Konani seminari/workshopl je omezeno epidemiologickou situaci, resp. je znemoznéna
prezenéni forma vzdélavani.

Ve sledovaném obdobi se odehraly pouze dva seminafe. U&astnici vzdélavaci aktivity byli
spokojeni svybérem lektora. Ziskané informace vyuZiji pfi své pedagogické cinnosti.
Pozitivné hodnoti organizacni zajisténi akce, tj. misto kondni a oznaceni mista konani,
obcerstveni, dale také komunikaci s odpovédnymi pracovniky pfed kondnim seminare
a organizaci v pribéhu seminare. Skolni koordindtofi a Ucastnici téZ navrhli dal$i moZna
témata pro vzdélavaci a osvétové aktivity.

Z pohledu skolnich koordinatori z tzemi OPR Pfibram vyplynulo, Ze zajem o nabizené
seminafe/worshopy mezi pedagogickym sborem skoly, ve které plsobi, je prdmérny.
Na druhém misté v procentudlnim zastoupeni je uvedeno, Ze zajem o aktivity z MAP Il je
nizky ve vazbé na pocet Skoleni, které se uskutec¢riuji ve Skole a jsou mimo projekt MAP Il
Na tfetim misté je uvedena neatraktivnost témat. Jsou nabizena pouze uréitému okruhu
pedagogl. Na zakladé takto ziskanych poznatkl je nutno reagovat na zjiSténé a lépe
pfizplsobit seminare potifebam a zajmu SirSimu spektru pedagogu.

Dale nedoslo kplnéni zjisténi z1. pribéiné sebehodnotici zpravy v podobé zajisténi
externiho odbornika pro jednani pracovnich skupin. Stale probihd vybér tématu ze strany
pracovnich skupin, ktery bude s odbornym lektorem feSen. Nutno tuto skutecnost resit
s garantem pracovnich skupin.

4. KA 04 Implementace

Cilem evaluace bylo zjistit spokojenost zapojenych osob s obsahem implementace, do jaké
miry vyuziji ziskané poznatky a zkusenosti ve vyuce nebo v Zivoté a také jejich zajem o dalsi
témata. Prostfednictvim zrealizovanych aktivit ma dojit k napliovani cilG formulovanych
u jednotlivych Priorit ve Strategickém ramci a finalni podobé dokumentu MAP II.

Dle zjisténého se spoluprace mezi Skolami na Uzemi OPR Pfibram navzajem lisi dle umisténi
Skoly. V katastralnim Uuzemi mésta Pribram Skoly spolupracuji ze 73 %. Témata nesouviseji
s projektem. V obcich na tzemi MAS PODBRDSKO spolupracuje pouze polovina Skol a z MAS
Brdy spolupracuje 1/3. Varianty pfipadné spoluprace se lisi dle lokalizace, coZ je také
zpUsobeno tim, kdo je zfizovatelem danych skol.

VétsSina skol ale nespolupracuje ve sdileni implementacnich aktivit, i kdyz vybér zacileni
podpory se z vétsi ¢asti shoduje. Ddle se také prevainé shoduji i na formé sdileni, které se
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trochu liSi dle Uzemi. Doporucenim z 1. prGbéiné sebehodnotici zpravy byla aktivizace
Skolnich koordinadtorli za ucelem efektivnéjsi realizace aktivit projektu, navazani hlubsi
komunikace mezi jednotlivymi zapojenymi Skolami a podpora vzajemného sdileni zkuSenosti,
¢ehoi se opét nedocililo.

Ve sledovaném obdobi jsou postupné plnény cile aktivity, ale nedochdzi k naplhovani
spoluprace ve vazbé na epidemiologickou situaci, kterd omezuje aktivity. DalsSim divod je, Ze
Skoly materské/zakladni/umélecké jesté neobdrzeli vybaveni, prostfednictvim kterého chtély
dosahnout jednotlivych priorit a podpofit zpracovani finalniho dokumentu MAP II.
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Zaveér

Cilem evaluace a monitoringu je zhodnotit dosavadni pfinosy a Uspésnost procest fungovani,
nastaveni projektu a rozvoj partnerstvi v izemi ORP Ptibram.

Pfedmétem zpravy je vyhodnoceni klicovych aktivit - 01 Rizeni projektu, 02 Rozvoj
a aktualizace MAP a 04 Implementace. Dané aktivity nejsou plnény rovhomérné a pfinos

vrve

epidemiologickou situaci a navazujicimi nafizenimi ¢i opatfenimi.

V klicové aktivité 01 Rizeni projektu je zaznamenan nejvyssi pozitivni posun v pInéni v oblasti
pozitivniho klima a nastaveni fungovani realizacniho tymu, které tvofi dobry zaklad
pro realizaci stavajiciho a také navazujiciho projektu. Jsou zaznamendny také drobné
nedostatky, ale ivaznéjsi. Jednd se o pomalejsi naplfiovani navazujicich aktivit projektu,
které jsou podstatné pro realizaci a zpracovani dokumentu MAP Il a také o mensi v podobé
neprovazanosti aktivit projektu. PInéni definovaného v 1. priibézné sebehodnotici zpravé

vrve

evvs

Ve sledovaném obdobi jsou zpracovany pouze dil¢i ¢asti vystupu, které jsou zakladnimi
podklady pro aktualizace dokumentu napti¢ analytickou, strategickou a implementacni ¢3sti.
Tyto ¢asti vykazuji vysoky stupen propracovanosti a dana problematika je feSena do hloubky.
Do cinnosti v ramci dané klicové aktivity nebyly prozatim plnohodnotné zapojeny pracovni
skupiny a dalsi ¢lenové realiza¢niho tymu. | pres kvalitné zpracované navazujici podklady
dokumentu je stupeni zpracovani a plnéni aktivity vzhledem k pokrocilému terminu realizace
projektu nedostacujici. Pozitivni posun je zaznamendm v oblasti komunikace, aktivity ¢lend
pracovnich skupin a také v podpofe znalostnich kapacit.

V oblasti naplfiovani klicové aktivity 04 Implementace jsou cile projektu plnény, ale dochazi
k minimalnimu rozvoji spoluprace z diivodu epidemiologické situace a nastaveni fungovani
materskych/ zakladnich/ uméleckych skol, coz je hlavni pfi¢inou neplnohodnotného plnéni
aktivity.

Je nutné vénovat vys$$i pozornost plnéni viech klicovych aktivit projektu. Cast &innosti
vyZaduje vyssi nebo castéjsi kontrolu, kterd povede k naplnéni cild projektu a zpracovani
finalniho dokumentu MAP II.
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